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Tomas Bata
Zasady — desatero podnikani

Odpovédnost vSech za vSechno je odpovédnosti nikoho za nic. Je nutno nastolit osobni odpovédnost.

Kazdy vazny problém vyzaduje myslenku na jeho reseni. Kazdy, kdo ma odpovédnost za tento problém,
svola skupinu lidi a tuto myslenku ,brousi® dalsSimi mozky. Pozaduje se aktivni pristup k feseni a duch

spoluprace.

Odborna prace se svéfuje odbornikim, které je tfeba kontrolovat, zda pracuji dobfe. Hlavni z&sadou

kontroly je hospodareni s Casem a penézi.

Kdo chce byt vedoucim a Fidit lidi, musi napred vybudovat sam sebe. Byt ukaznény, mit svou Zivotospravu,
ktera mu umozni vykony dusevni a fysické. Kazda prace vyzaduje kazen a soustfedéni az do konecného

vysledku. PoZaduje se jen nejlepsi prace.

Tomas Bata hlasal, e den ma 84 600 vtefin. Je tfeba zménit pojeti ¢asu pro provadéni prace. Cas je

ekonomicka kategorie.

Administrativni systém planovani a Fizeni primyslu byl zaloZen na zasadé decentralizace Fizeni podnik{
i uvnitf podniku. Udélil vysoké pravomoci odpovédnym vedoucim, které spojil s hmotnou odpovédnosti.
Zabezpelil G¢ast zaméstnancl na zisku. Tydenni informace o dosaZenych hospodaiskych vysledcich

znamenala verejnou kontrolu hospodarské cinnosti.

Zaved| systematicky vycvik zaméstnancl, zejména mladeZe. Hldsal, e schopny feditel vychovava lidi,
vyhledava je, aby sam mohl postoupit vySe. Nejde totiz o kreslo feditele a jeho funkci, jde o jeho praci.

Stésti ¢lovéka je v realizaci ideji, které si vytycil pro svou praci.
Kazdy zaméstnanec musi byt stale zamoZznéjsi, coz prispiva k celkové prosperité podniku a spolec¢nosti.

Kazdy zaméstnanec podniku si musi odpovédét na otdzku, ¢im je podniku uzitecny. Aktivné a positivné
ovliviiovat své okoli, zuSlechtovat je, protoze Zivotni prostfedi takto formované probouzi v lidech velikost.
Zacina to poradkem v pracovnim stole, pokracuje poradkem v dilné, ve vyrobni budové, v obytném domég,

na ulici, ve mésté ¢i obci.

Cokoliv vyrobime, musi slouzit zakaznikovi dobfe. Bez ohledu na cenovou kategorii vyrobku. Heslo ,nas

zakaznik - nas pan“ ma hlubsi filosoficky smysl.

Ideové principy

& Délnik a majitel jsou spolupodnikateli.
o Kazdy délnik ma moznost stat se milionarem.
& Nikdo nesmi zasahovat do vzajemného poméru mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem v zajmu

celého pracovniho kolektivu a verejnosti (zékaz odborovych organizaci v zavodé).
> Ucelem podniku je sluzba verejnosti.

% Ucel svéti prostredky.



