,Nedejme se nikym a nicim na svété odradit od toho, jak se o své stésti postarat sami.”
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Uvob
PETR HRADIL

V listopadu od 13. - 15. listopadu 2009 probéhl v Olomouci seminar
o praktickém rozvoji obcanské spolecnosti na obecnim zakladé s ndzvem
,Vyznam duchovni iniciativy v roviné bratrstvi - druZzstevnictvi - spolecenstvi“.
Pro Obcanské sdruzeni pro Trojclenny socialni organismus, zabyvajici se
organizaci socialnich vztahG na drovni politiky, kultury a ekonomiky, bylo
dllezité poskytnout Géastnikim seminare riznorody pohled na socialni oblast a
informovat o skutecnostech, které mohou sehrat vyznamnou ulohu v jejich
osobnim i spolecenském Zivoté. Napriklad na to, ze sila osobnosti a lidskosti
dokadZze velmi ucinné pusobit ve prospéch soudrznosti a podpory treba
i v podnikatelském svété, pokriveném vétsinou prospéchem a penézi a o tom,
Ze sféry politiky, kultury a ekonomie maji své zakonitosti a je potfebné o nich
védét a moudre je uplatiovat.

Hlavnim zamérem seminare bylo informovat vefejnost o principech socialni trojclennosti, kterou lze bez
nadsazky nazvat novou podobou lidského souziti. Ponékud nezvykly a verejnosti malo znamy pojem Trojclennost
socidlniho organismu je ve svété daleko rozsirenéjsi a hovori o ném i vyznamni svétovi politici, jako napriklad Nicanor
Perlas a Hillary Clintonova.

Sérii sobotnich predndasek ukoncila diskuse, ktera nasledné pokracovala v prilehlych restauracich.
V nedéli se program seminare odvijel v duchu pracovnich skupin, z nichZ jedna se vénovala nepodminénému prijmu,
druha socialni trojé¢lennosti. Padla fada otazek a odpovédi, zaznély osobni vypovédi a Zivotni zkusenosti.

Zavérem lze jen fici, Ze i podle reakci a ohlasu prinesl seminar ucastnikim obohaceni, cenné informace a nova
pratelstvi, z nichz se mlZe zrodit silna budouci spoluprace. U nas to tak bylo! Ve vzdélavaci a osvétové cinnosti
budeme dale pokracovat sérii dalSich seminarl, z nichZz prvni, snazvem Decentralizace proti centralizaci
a transparentnim samospravnym obcim, probéhne 19. - 21. 3. 2010 v Olomouci. Je potrebné, abychom vzajemné
pozndvali pric¢iny a dasledky globalizaci zatizenych vztahl a na zakladé pravdivého poznani uvazovali o skutecnych
a systémovych zménach. Je také vice neZ potrebné podnitit zajem o véci verejné a ziskat ,kritické mnozstvi“
spolupracovnikd pro uskutecnéni praktickych krokl prinasejicich stabilitu, prosperitu, lidskou dlstojnost a svobodu.

Petr Hradil, Obcanské sdruzeni pro Trojclennost socidlniho organismu, www.tso.cz email: petr@tso.cz .
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,Nedejme se nikym a ni¢im na svété odradit od toho, jak se o své Stésti postarat sami.
Obcanské sdruZeni pro Trojclennost socidlniho organismu -49

SOBOTNI HARMONOGRAM SEMINARE
"VYZNAM DUCHOVNI INICIATIVY V ROVINE
BRATRSTVIi - DRUZSTEVNICTVI - SPOLECENSTVI"

9:30 9:45 Petr Hradil Zahajeni seminare
9:45 10:30 Anezka Janatova Historicka pamét a duchovni bohatstvi naroda
1030 | 1185 Nads lohanisovs | CrUEstewet jako cesta rozvofelokdiich
11:45 12:00 Jifi Jablrek Batlv fenomén
12:00 12:20 PFestévkavs vegeta’riénsk\'/m Osobni blaho a sdileni
obcerstvenim

12:20 12:25 Anezka Janatova Rozcvicka
12:25 13:25 Zdenek Mojmir Pospisil Trojclenny socidlni organismus
13:25 14:55 Obéd Osobni blaho a sdileni
14:55 15:05 Houslovy hudebni vstup Jifi Branka
15:05 15:50 Lubor Perhac Nepodminény prijem
15:50 16:05 Jiti Jablrek TSO v praxi
16:05 17:05 Petr Czasch Vnitrostatni offset
17:05 17:20 Prestdvka Osobni blaho a sdileni
17:20 18:05 Jaroslav Skvafil Zdravi jako spolecenska potreba?
18:05 19:05 Vecere Péce o osobni blaho a moznost sdileni
19:05 19:50 ZdeneHI;;ﬂﬁj;n;rlggo:/ﬂiiill, Petr ztjlzzcr)]t;iika penize, mistni ména
1950 | 21:50 Kratka predstaveni aktivit | ¢

ucastnikl, volna diskuse
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HISTORICKA PAMET A DUCHOVNI BOHATSTVI NARODA
ANEZKA JANATOVA

Pracuje desitky let jako klinicka psycholoZka, vénuje se pedagogické,
psychoterapeutické c¢innosti, pfednaskam a vedeni mezindrodnich sympozii.
Nékolik let plsobila jako feditelka Jedlickova Ustavu, odtud cilené odesla do
Svycarska, kde praci klinické psycholozky vydélala na pozdéjsi venkovské sidlo
akademie Tabor v Nové Vsi nad Popelkou. Podarilo se ji uskutecnit
mnohaletou myslenku alternativniho Skolstvi u nas (waldorfské Skoly a sSkolky)
a pocatek zacleniovani postizenych lidi do spole¢nosti.

V roce 1996 vedla Institut pedagogiky volného casu pfi UK, ktery se
prerodil v samostatny subjekt Akademie socidlniho uméni Tabor, napojeny na
mezinarodni sit Konference pro |écebnou pedagogiku a socialni terapii,
majici své tézisté ve vysokych Skolach némecky mluvicich zemi. V Akademii
Tabor vyuduje: Clovék jako tvirce vlastniho osudu, Prostor a ¢as — dimenze
lidské existence, Socialni handicap, Logoterapie, Dramaterapie, Biografie.

PREDNASKA:

Byla jsem u aktivity, kterou AleS nese v dusi jiZz velmi dlouhou dobu. Pfidal se k nému Petr a je to téma,
které je Zivé téma pravé v téch nasich rozmérech stiedoevropského uz radu stoleti.

R. Steiner snasel z duchovniho svéta to, co na zemi uz klici. A to, co na zemi kli¢i dlouho, je skutecné socialni otazka.
Tak jak se vyviji déjinné lidstvo, tak ta otazka zraje ¢im dal tim vic a RS hovotil o tom, Ze kdyz tato socialni otazka
nebude vyresena, tak prichazeji na svet velké katastrofy.

To, co zije kolem nds dneska, tak vidite, ze Svédkové Jehovovi maji v Hollywoodu veliky Uspéch, toci se tam
jeden katastroficky film za druhym, moc se mi to libi, fikdm si, kam az se nechaji lidé vydesit. A nechaji se vydésit.
Treba ten posledni hit s ptaci a praseci chripkou, ja bych rekla, Ze blbstvi kvete svym nejmohutnéjsSim rudé fialovym
kvétem a musime délat vSechno proto, aby neptineslo plody. ProtoZe ty plody znamenaji, ze kdyz lidi maji strach,
tak sebou nechaji manipulovat, ale manipulovat opravdu vtom nejhorSim slova smyslu. Protoze proti praseci
chtipce je navrZeno ockovani, ale ockovani tak, Ze se vpichne pod kuzi Cip, a ten Cip tam zlstane, aby ¢lovék zadné
chripky nedostal. Pred kratkym casem koupil stat, ve kterém Zijeme ockovani proti praseci chripce, a néjaky asistent to
zkusil na morcatech, jak to dobre funguje. VSechna pochcipala. KdyZz zkouseli, co vSechno tam bylo obsaZeno,
tak zjistili, Ze tam byly mutace nékolika virl. To jsou vSechno dlsledky toho, Ze nemyslime, Ze jsme vydéseni k smrti
a Ze stdle koukdme, kdo prijde a kdo nas zachrani. V ¢eskych déjinach mame fadu prikladi, co dokaze jednotlivec,
ktery se zbavi pocitu strachu. Nebude pro nas jiné vychodisko, nez zacit s duchovnim poznanim. Dr. Walter Kugler,
ktery vede archiv Rudolfa Steinera, zaroven prednasi jako profesor na Oxfordské univerzité, mi vypraveél, ze se vzdy
zaCatkem nového skolniho roku sejdou vsichni profesofi a spolecné poji. A rektor univerzity mu rekl, Ze k nému posadi
mladou péknou profesorku, ale upozornil ho, Ze tato mlada profesorka mu bude klast otazky. A tato mlada profesorka
se ho zeptala: ,Rika se o Vas, Ze jste anthroposof. Co vy na to?“ A Walter Kugler, ktery je velmi chytry pan odpovédél:
“A Vy jesté nejste?” Nato se mezi profesorskym sborem na Oxfordu rozproudila krasna debata, co to anthroposofie je.

My vime, Ze kazdy je schopen uchopit néco z celku, ale to co udéla, kdyz si néco z celku vezme, Ze si to bézi
nékam zahrabat. Nebo s tim béZzi nékam na stranu a tam kfici, Ze ma celek. To se nam bohuzel déje, protoze jsme lidé,
kteri jesté nedospéli k celostnimu mysleni. Ja schvalné rikam celostni mysleni, abych to odliSila od toho, co je za
mysleni povaZzovano. Jinak je to zcela lidské, to celostni mysleni. Protoze ¢lovék je k tomu pfimo vyzvan. Ale kdyz to
vezmeme nikoliv jenom jako néjakou nadstavbu, tak zjistime, Ze opravdu ten nas mozek muze zrcadlit nejvznesenéjsi
duchovni myslenky. A kdyZ je dokaZe zrcadlit, tak nase srdce zacne hovorit. A kdyZ zacne nase srdce hovorit, tak cely
clovék zacne Zit. Ale ten pocatek je, Ze opravdu ty duchovni myslenky do té nejmrtvéjsi ¢asti clovéka prinaseji skutecny
duchovni Zivot. A ten skutecny duchovni Zivot pusti korinek do srdce Clovéka, které najednou zacne Zit. A tim ma
prostor lidska duse. Pro¢ Rudolf Steiner dal pripovéd Zakladniho kamene? ProtoZe v kazdé ¢asti oslovuje lidskou dusi.
V kazdé casti rika, lidska duse ZijeS a pokracujes kde? Psychologové dnes tvrdi, - a fikam to zcela védomé z vlastnich
fad - Ze v Clovéku probiha pouze jakoby vyména dostiedivého a odstredivého nervstva, a Ze je to pouze chemie
lidského téla. Tak to je blbost, které kdo uvéri, ma velkou smiilu. Lidskd duse je bytost. Ziva bytost. A kdybychom ji
neméli, tak jsme mrtvi a miZzeme se pohybovat klidné treba 90 let dozadu. Co to je vlastné ten skutecny Zivot? A Zivot
socialni? To je pfimé téma toho Uzemi, které jsme si k nasemu Zivotu vybrali. Je to téma, kde lidi zacinaji tusit, Ze tomu
spolecenstvi, které se vytvari, jde o néco vic, nez jenom o to, jak vydélat penize, jak se dobre vdat nebo oZenit, jak se
dobre napapkat, Ze tomu spolecenstvi jde o néjakou ideu, ktera harmonizuje vSechny ¢asti clovéka a harmonizuje je
v souvislosti se vSemi duchovnimi pohledy. To je ten zaklad.
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Kdyz pajdeme déjinné napf. ke
knézné Libusi, tak mUzZeme fict, Ze udélame
seminar o ¢eskych, moravskych a slovenskych
déjinach, protoZze Slovaci ktomu patfi
jakbysmet, a my k nim patfime jakbysmet,
protoZe tam jsou souvislosti s andélem reci
a jazyka jsou velice hluboké. Ale to nebudu
rozpovidavat, protoze to bychom tu byli
dlouho. Za¢nu o té socidlni trojclennosti.
Socidlni  trojélennost neni  namalovany
trojlistek. Socialni troj¢lennost je skutecny
zivot v kazdém okamziku. Je skutecny Zzivot,
kdy si uvédomuji, co kdy délam a proc to
déldam. Skym to délam a jak to délam,
uz vyplyne z toho jasného védomi. MGzeme si
malovat grafy - uvedu takovou malou
epizodku — kdyZ jsem byla mlada, tak jsem byla velmi blba. ProtoZe jsem si myslela, Ze néco chytrého napisu, nékdo si
to precte a ten fekne, tak to ma byt. Tak jsem psala a psala no a nic se samozifejmé nestalo, az jsem pochopila, Ze
problém je ve mné. A védci, mezi kterymi jsem pracovala, mi fikali, no vite, to co jste napsala je takova pékna esej, ale
neni to védecka prace. Tak jsem pozorovala, co povaZuji za védeckou praci. Tu vzdycky nékdo vyskocil k tabuli a zacal
malovat ctverecky. KdyZ jsem polozila otazku, pro¢ maluji ctverecky, tak zacali malovat kolecka. A kdyZ jsem polozila
otazku, pro¢ maluji ¢tverecky a kolecka, tak to stfidali. Tak malovali ¢tverecky a kolecka a obc¢as néjaky trojuhelnicek a
vzdycky mezi tim néjaké Sipecky. Toto predmétné mysleni je mrtvé mysleni. Jakmile zatheme malovat ctverecky,
kolecka a trojuhelnicky, tak to miZzeme zabalit. Mysleni socidlni troj¢lennosti je mysleni Zivé. Socialni trojclennost byla
uskutecnéna na Tabore, to je mé rodné mésto. Tady se musim vzprimit, protozZe to je mésto, které vzniklo z naprosté
duchovni zpovédi a z rozhodnuti se pro uskutecnéni této duchovni svobody v kazdodennim Zivoté. Lidé se rozhodli, Ze
konci se vsim starym, nechali to projit ohném a sli na horu Tabor, na hradisté a tam zaloZili tu svou osadu. Potom tam
prisel Zizka a dodal tomu jiny fad. Ale ten pocatek by takovy, Ze skute¢né tam byly ty dvé kadé a tam dali vSichni jménf
a to jméni obhospodarovali k prospéchu vsech. Spoluprace byla takova, Ze dnes se stavi tvlj dim, zitra to bude muj
dim a mezitim to postavime vsechno. Ti ostatni, zatim co tihle budou stavét, budou pro né pfipravovat jidlo, ti budou
délat tohle. Bylo to z potreby vnitfni a nikdy nechybélo to, Ze se sesli a podékovali Bohu a to, Ze s nim Zili ve spojeni.

Pokud duchovni bytost, a to je kazdy z nas, zapomene, odkud pfisel, kdo je a kam pUjde, tak to konci. Tak to
zactne malovat ctverecky, kolecka a trojuhelnicky. Dokud clovék vi, Zze tady je ve spojeni, Ze skrz néj prochazi
trojclennost, Zze on tady ma duchovni poslani, ale duchovni poslani nemuze byt, Ze bude chodit a rikat duch,
duch duch, duch duch, duch duch. Duchovni poslani, Ze kazdé slovo, které clovék vyslovi, musi vyjit z ducha, musi byt
ovéreno nasim srdcem. Pak je pravdivé. A o to se snaZili bratti na Tabore. KdyZ tam pfisel Zizka, tak tam zacal malovat
¢tverecky. Tenkrét to bylo nutné. Protoze kdyby tam Zizka nepfisel, tak by tam sice chvilku Zili, ale pak by se to vie
ztratilo. Oni vlastné tenkrat jesté nemohli uchopit, co psal Petr Cheléicky, to miZeme uchopit az my dnes.
Petr Chelcicky vychazi z epiStoly apostola Pavla k Efezkym, kde piSe: , Bojovdni nase neni proti télu a krvi, ale proti
duchovnim mocnostem. Proti temnosti pdnt véku, véku tomuto, proti duchovnim zlostem na vysostech.”

Prosim Vas pékné, to je tak moderni, to je tak readlné, Ze dneska v tomto bojovani stojime my vsichni, jenze
my cekame, kde a odkud to pfijde. Ono to jde skrze nas, skrze nasi blbost, skrz to, co kvete v nas a co jsme neuchopili
a nezpracovali jasnym védomim. Kdyz ¢lovék zacne bojlvky, zacne délit, clenit, zacne rozdélovat, tak ztraci Zivotni
jiskru, kterd chce pres kazdého z nas promluvit, proproudit, tak se ztraci smysl naseho byti na zemi. ProtoZe i ten

Protoze v okamzZiku, kdy zacneme délat kasty, kastu téch chytrych a téch méné chytrych a téch otrokd, tak jo, tak jsme
u Platona tfeba. To neni $patny. JenZ to je minulost. Nebo miZeme délat jinou kastu, miZeme byt ti vyvoleni, to je
stary Egypt. My musime byt soucasni. A my se musime naucit hledat skutecné bratry. Protoze kdyZ bude v harmonii to,
co je ve sfére srdce, tak se usporada i ten Zivot hospodarsky. V okamziku, kdyZ z té nasi sféry srdce, prijmeme Zemi
jako dar, jako Zivou bytost, kde mame to vSechno to, co jsme pochopili v sobé, i z toho celého, co k nam proudi
uskutecnit, tak se véci vyresi sami. A ten cely problém je v naSem mysleni. V nasem mysleni, které maluje ¢tverecky,
nebo trojlistky nebo a ja nevim co vSechno, to jsou prosim Vas pékné konstrukty intelektu. Intelekt je interlegére,
mezi lezici, ¢ili ve vSech téch pohadkach jenom ten dopravni prostredek, ten kin, ktery nas ponese od do, k a zpatky.
Clovék musi jit ne pred intelektem, ale ¢lovék musi jit k podstaté. A v nasich déjindch mame fadu prikladd, kdy tato
podstata byla oslovena. Hovofila jsem o Chelcickém. RS fika, Ze to byl nejvétsi nejhlubsi, nejvétsi pad do materialismu
1840, 1848, 7e to bylo to nejhlubsi, nejstragnéjsi. A tady vidite, rodi se Tyr§ v Cechach a zaéina druZstevnictvi. RS Fika
o asociacich, které jsou nutné pro budoucnost. A ty asociace ty jsou, Ze se dohodneme, Ze spolecné tento ukol
splnime, splnime ho a dohodneme se, Ze spolecné budeme pokracovat v jiném ukolu. A ti se nebudou citit ukrivdéni
ati se nebudou citit ukrivdéni. Dali jsme si ukol, ten jsme naplnili, dali jsme si ukol, ten jsme naplnili, jako Zivot.
Neni mozné rigidné drzet se néceho, co jednou jsem rekla, ja to musim prijmout, Ze jsem to rekla, ale fict, od té doby,
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kdy jsem tekla toto, uplynul cas, v némz jsem poznala toto. A ted to, co jsem fikala tenkrat, obohacuji o to,
co vim dneska. MUZu v té nejvyssi roviné drzet tu svou pravdu. Tam se neméni. To je, Ze jsem duchovni ¢lovék tady na
Clovék vstupuje. Ktery neni o téch ostatnich, ktery je o mé. Ktery je o mém sobectvi, ktery je o tom, kde teda se
vymezuji, vy¢lenuji. Tohle je teda moje, do toho mi nemluvte. Samoziejmé clovék ma potrebu nékde se vymezit, ale
da se o tom o vSsem hovofrit. A ten rozhovor, ktery pritom vznika, v té asociaci, ten usporadava vsechny jeji poméry a
ten jeji rozhovor by nemél nikdy zapominat na to, Ze byl z Ducha.

Vsimnéte si, Ze kdyz cokoliv zacnete, jaké Vam zacnou prichazet otazky. Kde na to vezmes, kolik to bude stat,
co z toho bude. To jsou vSechno otazky, které jdou po hmotnych, viditelnych vysledcich. Ale vite, ¢téte Fausta, to je
takova druha bible od mych Sestnacti let. Tam je nadherna scéna. Tam prichazi Mefisto s Faustem na cisarsky dvur.
A na cisarském dvore uz je bida. VSichni chodi za cisafem a chtéji od néj, tohle mi dej a tohle mi dej. Nemam, rika cisafr.
Nemam, mame dluhy, veliky dluhy mame. A Mefisto, ktery napred nastavil nohu Saskovi, Ze ten se zabil, tak nastoupi
namisto Saska u cisarského dvora. A z toho Saska se stane ministrem financi, protoZe jako Sasek navrhne cisafi, ze ted'
udélame néco, co jesté nikdy nikdo neudélal. VSechno zlato a bohatstvi v zemi patfi tobé. A tady vidite prvni tragicky
omyl, ktery dal Mefisto. Patfi té zemi, na které Zije ten ndrod, patfi tomu, vysostné vody patfi tomu. Ne! Ta zemé pro
lidstvo jako celek. A on fekne, patfi Tobé. Tak ho tam nechdame v zemi a na to bohatstvi budeme tisknout penize.
A natisknou si penéz, kolik chté&ji, a bude je rozhazovat a vsichni budou spokojeni. Ale jak dlouho, az dojde k valce.
Prosim Vas pékné, ten Goethlv genius, ten ukdazal celé problémy naseho bankovnictvi, naseho financnictvi.
Ty kampelicky, které jsme slavnostné zrusili, tak to byly kampelicky, kam davali ti druzstevnici nebo ti z téch asociaci
penize, aby pfi prirodni katastrofé nebo jiné katastrofé bylo z ceho. Ale ty kampelicky si obhospodaroval ten okruh lidi,
ktery byl prehledny. To nebyly banky, prosim Vas pékné, kdyby nékdo nékomu pricetnému, pricetnému zdlraznuju,
vypravél, Ze si date sto korunu do banky, a Ze kdy?Z si ji prijdete vyzvednout za pulroku, Ze budete muset zaplatit dvé
sté korun za to, Ze Vam tu sto korunu, ktera zmizela, opatrovali, tak byste fekli, jdi k psychiatrovi. A my to bereme jako
normalni. My to bereme jako bézné, Zze si dame do komercni banky néjaky penize, a Ze ndm z nich budou strhdvat
a kdyz tam nebudeme davat jesté vic penéz, za ty penize a na ty poplatky, tak prijdeme jednoho dne a budeme bance
dluzni, kdyz jsme si tam ulozili. Mé unika logika. Ale my do toho vstupujeme. Mohla bych uvést priklady, napfriklad
v Americe si ¢lovék nechal ufiznout hlavu, tu si nechal zmrazit v nadéji, Zze az bude medicina tak daleko, tak vytahne
z toho celého clovéka a uzdravi ho. To je podobny jako to bankovnictvi.

Ale ja nechci uvadét tyto priklady. Ja chci apelovat na Vas. Kdyz mate iniciativu v socialni trojclennosti,
abyste zacali, abychom zacali celostné myslet. Kdo jsme, odkud jdeme a kam mifime. Jaky je nas ukol tady na zemi.
Abychom hledali ne rozdélovani, ale rlizné aspekty téhoZz. ProtoZe ja samozrejmé doma jsem matka a manzelka,
ve skole kamarad studentlm, ktery jim mulZe néco fict, stejné tak jako oni muZou fict néco mé. Tady ted jsem ten,
kdo Vam néco povida, a Vy mi mdzete fict, ja to vidim jinak. Mazete. To je v poradku. Cili ¢lovék ve svém Zivoté ma
radu roli, radu aspekt(, ale nesmi zapomenout, po ¢em chodi, co ho Zivi, co zivi skrz vSechno to, co skrze pot svdj, to je
pfimo také v Bibli, vydobyl, a co vlastné jako strava, nejen chlebem Ziv je clovék, mu z duchovniho svéta prichazi.
Takze Clovék Zije mezi tim impulzem, ktery stdle je otevien a proudi. Mezi tim, co uZ skutecné je na zemi a mezi silou
a aktivitou vlastniho srdce, které dokaze obejmout vsechny, at jsou sympaticti nebo nesympaticti, protoze vsichni jsme
ve stejné dobé na zemi a kazdy z nds ma néjaky duchovni ukol, ktery nékde uskutecnuje.

Otazka: Jak Vy dokazZete, ja si myslim, Ze vy dokaZete distojné bojovat s lidskou blbosti, ale jak to udélat, aby to
¢lovéku nesebralo sily.
Odpovéd: Védét odkud jdu, to je jediny.

Otazka: TakZe byt stale bdély.

Odpovéd: No samoziejmé. O nic jiného nejde. Mame dokonce filozofa, kterého Vam vrele doporuduiji. Jiného ¢eského
filozofa, ostatni byli mystici. Ladislav Klima. Zemrel 1928. Ten napsal ,Bdélost, tot vse”. Nebo dalsi, co napsal:
,Rozhodnuti se ke vznesenosti, duchovni vznesenosti je téma ceského ndroda. No, kde ji mame!”

Vysokému penézZnictvi nejde nikdy o penize, prostrednictvim penéz totiz dochazi k systematickému
prerozdéleni majetku od chudych k bohatym. To je uloha modernich financnich sluzeb. Vétsina lidi ve skvéle
globalizovaném svété informaci porad jesté malo nebo vibec nechdpe tématiku penéz. Pouzivame je kazdy den.
Dalo by se fici, Ze to je nejrozsitenéjsi produkt. Produkt proto, jelikoZz penize nejsou Bohem dané. Penize nejsou
univerzalni princip. Penize jsou ¢lovékem vynalezeny princip.
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DRUZSTEVNICTVi JAKO CESTA ROZVOJE LOKALNiCH SPOLECENSTVI
A PROSPERITY

RNDR NADA JOHANISOVA, PHD

Absolvovala Prirodovédeckou fakultu UK v Praze, pozdéji pracovala ve
vyzkumu a v neziskovém sektoru (feditelka ceskobudéjovického ekologického
informacniho centra Rosa v letech 1990 az 1996). Od pobytu v britské Schumacher
College v r. 1993 se zajima o souvislosti mezi ekonomii, ekonomikou a ekologickou
krizi a o pozitivni alternativy v této oblasti. Je odbornou asistentkou na Katedre
environmentdlnich studii Fakulty socidlnich studii MU v Brné, kde prednasi
ekologickou ekonomii. Patti k zakladajicim ¢élendm Trastu pro ekonomiku
a spole¢nost, vede jeho program Lokalni, etické a demokratické ekonomiky.
Do CeStiny prelozila ,Malé je milé“ E.F.Schumachera (2000) a,Zemédélské
druZstevnictvi v Ceskoslovensku do roku 1952 L. K. Feierabenda (2007). V r. 2008 ji
vysla knizka ,Kde penize jsou sluZebnikem, nikoliv pdnem: vypravy za ekonomikou
prdtelskou prirodé i ¢clovéku“

PREDNASKA:

Ja si vazim pozvani a toho, Ze zde mohu hovofit o svém oblibeném tématu druzstevnictvi. Od roku 2008 jsem
trvale v Brné na katedre enviromentalnich studii a u¢im tam predméty ekologickd ekonomie, ekonomie a Zivotni
prostfedi. Snazim se ucit studenty pochybovat o téch zjevenych pravdach jako je ekonomicky rdst a volny obchod
a také se snazim dat lidem ekonomické alternativy. Jinak se pfiznam, obcas maluji néjaka ta kolecka a ctverecky,
trojuhelnicky moc ne. Od roku 1993 ¢asto jezdim do Britanie. V roce 2001-2002 jsem byla rok ve Skotsku, kde jsem
délala vyzkum ekologickych nebo ekonomickych alternativ. Do toho spadaji mistni nebo komunitni mény, néjaké
etické banky, bezlUrocnd banka, farmarské trhy, nebo takové ty systémy bedynek, komunitou podporované
zemédélstvi. Treba tu farmu vlastni majitelé, ktefi jsou zaroven spotrebitelé. Ja také spolupracuji s asopisem “Sedma
generace”, co? je takovy mensinovy ¢asopis. Cte ho asi 1000 lidi, vydava to Hnuti DUHA. J4 tam mam momentalné
serial o tak zvanych ekonomickych disidentech, protoze si myslim, Ze v historii byla rada lidi, ktefi nesouhlasili
s prevladajicim neoklasickym modelem a zac¢inam tu historii objevovat i u sebe, takze ji fikam ekonomicti disidenti.

Vratim se ktém alternativdm. Mé Slo o to hledat, jak dal, protoze ten komunismus nebyl nic moc,
kapitalismus taky nic moc, tak néco jiného. Zjistila jsem, Ze rada téch iniciativ, se kterymi jsem se setkavala, méla
druzstevni formu. Ja jsem tehdy o druzstvech védéla asi tolik, co kazdy. Méla jsem to spojeny s témi JZD,
ktera fungovala za komunismu. Ja jsem navstivila asi padesat iniciativ a podnikl ve Velké Britanii, jedna z nich byla
Laurieston Hall ve Skotsku, coz byl takovy stary dim, ktery si koupila skupina mladych lidi a ti ten dim vlastnili jako
druzstvo. Bylo to takové bytové druzstvo, trosku jiné, nez jak znadme tato druzstva u nds, mnohdy velké entity bez
ducha. Tohle byla skupina lidi, ktefi néco vlastnili, néco méli spolecného. Ze zacatku méli vsechno v jedné ,kadi“,
ale potom se domluvili a trochu se individualizovali, ale presto méli spoustu spolecnych prostor jako trfeba hraci
prostory nebo praci prostory, takovy obchldek a ¢ast véci méli spolecné. No a tak mi postupné dochazelo, Zze by
druzZstevnictvi mohlo patfit k takové alternativé, nebo je i néjakym zplsobem zabudovano do néjaké té alternativy,
kterou hledam. Dalsi priklad: setkala jsem se s ¢lovékem z vydavatelstvi Zed Books, které vydava zajimavé knizky.
Vite, Ze fada té knizni produkce je v soucasné dobé spiSe na zisk nez na cokoliv jiného a tohle bylo nakladatelstvi
druzstevni. Nakladatel mi fikal: ,Nasim cilem neni primarné zisk, ale nasim cilem je vyddvat ty knizky“. Samozrejmé, ze
musime taky néjak Zit, takze nam o ten zisk také jde, ale az na druhém misté. TakZe jsem se postupné seznamovala
s touto trosku jinou ekonomikou v Britanii, kde lidé neprozZili komunismus a nacismus, takZe oni pfimo navazovali na
kooperativni socialismus 19. stoleti. Vyvrcholeni té mé promény, na néjz mélo vliv prostredi, bylo, kdyzZ jsem se ocitla
v knihovné Plunkettovy nadace, coz je takova mala nadace sidlici nedaleko Oxfordu a v té knihovné jsem pozadala o
literaturu o druzstevnictvi z Ceskoslovenska. To jsem se zacala zajimat, jak to vlastné bylo u nas v té historii. Ted' prede
mne postavili texty zroku 1906, 1920, 1945, vidycky to, co se dostalo do téch mezindrodnich casopisti o
druZstevnictvi. TakZze tam byla ta historie jako na dlani. J4 jsem tam Cetla o tom predvalecném druzstevnictvi a zjistila
jsem, Ze ta alternativni ekonomika uz tu vlastné byla. Dokonce byla u nds a bylo to tu daleko lepsi a zajimavéjsi, nez
v celé Anglii nebo Britanii. A mimo jiny jsem tam objevila knizku, také v anglicting, a zjistila jsem, Ze to psal clovék u
nas pred valkou velmi prominentni, a Ze musel zfejmé emigrovat, po valce emigrovat. To jsem postupné zjistovala
z téch stripka, které jsem v téch nékolika dnech davala dohromady. Jmenoval se Ladislav Feierabend. Tehdy jsem to
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jméno slySela poprvé. Tak jsem zjistila, Zze musel uprchnout pred Hitlerem, pak jsem zjistila, Ze ta knizka byla
napsana v Americe o tom druzstevnictvi, aha, tak to pak musel uprchnout pred komunisty. A tak jsem si fikala, Ze o
tom bych se rada dozvédéla néco vic, protoze ta jeho knizka, on fikd zemédélské druzstevnictvi, ale de facto to bylo
venkovské druzstevnictvi véetné téch kampelicek a podobné. Ta knizka byla pozoruhodna. Ona licila takovy zmizely
svét, o kterém my jsme se nikdy neucili, o kterém jsem ja neméla ani ponéti a mé tam bylo docela do breku, fikala
jsem si, Ze jsem byla jakéhosi dédictvi zbavena. Tak jsem tam byla zahlcena hromadou téch textl, néco jsem si tam
okopirovala, méla jsem malo penéz a nemohla jsem to v té krosné odvléct domd. No a pak jsem si fikala, Ze tu knizku
bych docela rdda prelozila zpatky do cestiny. Protoze tam byl takovy apel, Ze druzstevnictvi Zije a bude Zit a je to zaklad
demokracie a zaruka spoluprdce mezi lidmi. To psal pro nas, i kdyZ to psal v roce 1952. Pak jsem pfijela domU a tam
jsem zapomnéla. Jak to prelozit, jak to vydat a tak to zacalo zapadavat prachem, jak ma ¢lovék dalsi ukoly.

A pak jsem jednou na pudé otevrela néjakou krabici, kde byly stary Saty po moji matce, a fikala kamardadka,
tak si to vemte, maminka rikala, Ze uz to nosit nebude. A jedna kamaradka si oblékla takovy zeleny Saty, které jsem si
pamatovala jesté z détstvi na mamince, takovy pleteny zeleny Saty. A tak jsem mameé volala. A fikala: To jsou Saty,
co pletla snacha toho ministra? On Feierabend byl také ministr. Jakého ministra? Feierabenda. Ja jsem fikala: My jsme
ho znali? TakZe se ukdzalo, Ze jsme znali jeho snachu a synovce, ktefi Zili v Praze. Tak mi maminka dala jejich adresu a
ja jsem je navstivila. Oni mi dali kontakt na déti toho Feierabenda, ktefi s nim tenkrat utekli lodi do Hamburku. To jsou
lidi, kterym je dnes kolem osmdesatky, tak jsem jim poslala néjaky ty svoje ¢lanky a potom byl viastné vysledek, ze
nakonec mi zavolal syn, ten profesor z Kalifornie a fikal: To bychom moc radi vydali. TakZe pfispéli na vydani knizky a
takhle vznikla knizka Ceskoslovenské zemédélské druzstevnictvi do roku 1952. J4 tu knihu ddm kolovat, kdy? tak se
podivejte na schéma, jak to druzstevnictvi bylo bohaté strukturované, kolik tam bylo stfechovych organizaci. To se ale
tyka jen zemédélskych druzstev, coZ byla jen podmnozina toho celkového druzstevniho hnuti u nas. Dokonce u nas to
bylo nejlepsi v Evropé€, ten zpUsob organizace druzstev. A to uz je co fict, protoze celd Evropa byla koncem 19. stoleti a
pocatkem toho poloviny 20. stoleti vtomto sméru velmi vyspéla. TakZze to byl m{j osobni Gvod, jak jsem se k tomu
dostala. Neddvno bézel v televizi dokument, jmenoval se ,,Déti nasich rodic¢t“, byl to Zivotopisny film o Feierabendovi,
tocil ho jeho vnuk. V tom filmu se mluvi o také druzstevnictvi.

Jesté se vratim k té historii. Jeden z dulezZitych principu je, Ze se stird rozdil mezi klientem a producentem,
délnikem a majitelem podniku. Abychom si to lépe predstavili, tak tfeba to vydavatelstvi Zed Books — tak tam vyrobci
byli totéZ co clenové a byli totéz co vlastnici. Ne totéz co klienti. To znamen3, Ze deset lidi se da dohromady, jsou tedy
vlastnici, kazdy vlozi sv(j podil, néco zacnou vyrabét, ted jsou zaroven producenti a jsou vsichni €leny. Je tam ten
princip - Jeden ¢&len, jeden hlas. TakZe to jsou vyrobni druzstva, kterych je u nds néco pres sto. Casto jsou to mensi
jednotky a rada jich bohuzel po revoluci krachla.

DalSim typem je spotrebni druzstvo, kde se lidé davaji dohromady, aby spolecné néco nakoupili a pak si to
prodavali, takZe to vlastni ti, ktefi to nakonec kupuiji. Je to tedy vlastnik, ktery je zaroven klientem. Tady se stira takova
ta dichotomie mezi vzdalenym akcionarem a tim vyrobcem, ktery to vyrabi a koncovym spotrebitelem.

Pak je tu ten zakladni princip druZstev Jeden clen, jeden hlas. Ale neni to jen zakladni princip druZstev, ale je
to také zakladni princip napfiklad obce nebo ¢lend obcanského sdruzeni. Ale neni to princip spi$ jeden dolar, jeden
hlas, kdyz to rekneme metaforicky. Kolik mam akcii, podle toho rozhoduju. Abychom to nevidéli jen tak cernobile,
tak mGze byt situace, kdy vznikne druZstvo druZstev. Potom se mUZe stat, Ze jeden z téch c¢lend, ktery ma druZstvo
s deseti ¢leny a to druhé ma sto ¢lend, tak se da diskutovat o tom, Ze kazdy to druZstvo rozhoduje podle toho, kolik ma
clenll. Tak se kooperativni aliance pred deseti lety dohodla, Ze je to mozné. Jinak tu ale plati ten princip demokratické
ekonomiky, kde ti lidé rozhoduji demokraticky. Za naprosto klicovou povazuju tuto zdanlivé nenapadnou véc, a sice Ze
prioritou autentického druZstva - ja jesté vysvétlim, co je to autentické druZstvo - je ta poskytovana sluzba, ta ¢innost.
Napfiklad pro to vydavatelstvi je prioritni vydavani knih a ne mnozeni penéz. Nebo dejme tomu, Ze néjaci zemédélci se
dohodnou, Ze si udélaji druzstevni mlékarnu, tak i kdyby zjistili, Ze prodejem té mlékarny by ziskali spoustu penéz,
za které by si mohli koupit bingo hernu, tak to neudélaji, protoZe jejich cilem je prodavat to svoje mliko predevsim
svym clentm. Ja si myslim, Ze tento aspekt je velice dlleZity, proto se tomuto tématu vénuje moje druhd knizka
,Kde penize jsou sluzebnikem nikoliv panem®. Takze kdyZ je Vasim cilem vydélat co nejvic penéz, tfeba v akciové
spolecnosti, v jejimZ statutu je vydélat co nejvic penéz pro sva akcionare, tak vlastné penize jsou vasim panem,
protoZe vasim cilem je vydélat co nejvice penéz. Na druhé strané, kdyzZ zalozite druzstvo, spravné ho vedete, tak ty
penize nemusi byt vasim panem, vy mate jiny cile a je to naprosto legitimni. To druzstvo je definovany jako sdruzeni
osob, které se sdruzily, aby uspokojily néjaké své kulturni, socidlni i hospodarské potreby. Zase hodné zalezi na tom,
jak je to druzstvo chapano. Soucasné je to ekonomicka jednotka.

Dalsi princip je: clenové maji narok na podil ze zisku. Tady se to liSi od obéanského sdruzeni a od neziskovych
organizaci vibec, protoZe druZstvo je vyrobni jednotka. Napftiklad vydavatelstvi Zed Books — oni si plati mzdy,
ale zarovenn mohou mit za rok néjaky zisk, to je legitimni. Potom maji vyro¢ni schiizi predstavenstva, na které se
dohodnou, co s tim ziskem udélaji, co s témi penézi budou délat. Oni pouZivaji slovo nadhodnota, ne zisk.

Dobrovolnost, nepoliticnost, nezavislost — tady si miZzeme uvédomit, Ze ne kazda asociace, ktera se jmenuje
druzstvo je skutecnym druzstvem. Napf. druzstva, do kterych byli v padesatych letech nahnani rolnici, nebyla druzstva
v pravém slova smyslu nebo to nebyla druZstva autentickd, protoze autentické druzstvo musi mit vzdy zastoupen
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princip dobrovolnosti. Ten nas pfipad je znamy, méné se vi, Ze snaha o druzstva shora byla i vfadé zemi
Afriky v padesatych a Sedesatych letech. Tfreba v Tanzanii — tamni vladce prosadil vytvoreni druzstev shora a vysledek
byl, Ze kdyz se vldada zménila, tak ta druzstva osirela, protoze lidi se vtom neangazovali. Podobné nepoliti¢nost a
nezavislost. DruZstva by méla byt nezavisla, jejich bohatstvi je v praci. Ta prace je dileZita, ne sdruzeni penéz. To
znamena, Ze kdyz si tam vloZim hodné penéz, i kdyzZ to hodné nese tak se mlzZe stat, Ze nedostanu vysokou navratnost.
Cili druzstva klasicky zapasi s tim, Ze tfeba kdy? je to néjaka vyroba, kapitalové vysoce naro¢nd, tak maji treba malo
kapitalu. Vydavatelstvi je ptipad, kdy nepotrebujete tolik kapitalu na rozdil od néjaké sofistikované vyroby. Nechci ty
principy néjak barvotiskové licit, ale ty principy jsou ten zaklad. | v druzstvech jsou problémy, na priklad, kdyz je
mnoho ¢lend, nedohodnou se, mize tady dojit k tomu, Ze ¢lenové Fidi druzstvo spiSe formalné, zvlast kdyz je to velké
druzstvo. Je potfeba se na to divat ne naivné, protoze problémy mohou nastat. Druzstva nepredstavuji socialismus,
kde hlavni roli hraje stat inspirovany Marxem, hodné takovy od shora doll a neni to zase ani kapitalismus. Dokonce
kdyz padla Berlinska zed, tak mi fikal jeden britsky kolega, Ze pfisli odbornici do vychodniho Némecka a fikali, , Ta
druZstva musite zrusit, to neni to pravné prichodné.” A ti druzstevni ¢inovnici z Anglie cvélali do Némecka pomahat
tém socialistickym druZstviim, aby zachovali tu svoji strukturu a fikali: ,Ne to je v pohodé, druZstva taky mohou byt
v kapitalismu“. TakZe je to mozna takovy druzstevni socialismus nebo druzstevni kapitalismus. Je to zkratka jiny pFistup
a ma bohaté koreny v historii.

Otazka: Casto kdyZ jsem mluvil s n&jakymi ekonomy a odkazoval jsem je na to, 7e by né&jaké podniky mohly fungovat
na druzstevni bazi nebo aspon na bazi podilnictvi, tak fikaji, Ze zkusenost ukazuje, Ze tyto podniky selhavaji, Ze maji
velice malou Uspésnost. S tim také souvisi, coz rikaji ekonomové, kteri délaji klasickou ekonomickou védu. S tim také
souvisi otazka, ktera se nabizi, ten nas prechod ke kapitalismu, ktery se mohl dit riznymi cestami, napriklad tam mohly
byt néjaké ty myslenky pfi privatizaci, které by zajistily, Ze pravé vlastnictvi podnikU z¢asti bude podilnicky.

Odpovéd: Dobre. Ja bych chtéla nejdfive rozlisit druzstvo, kde ¢lenové maji pravo rozhodovat a podilnictvi téch
zaméstnancl, kde ti zaméstnanci si koupi akcie toho podniku. Tam pak je nebezpeci, Ze zaméstnanci nemohou
rozhodovat i kdyz maji podilnictvi. To byla ta kauza Enron. Tam méli zaméstnanci podily na akciich. Rikalo se, Ze kdyz
maji podil na akciich, Ze se jakoby Ucastni, ale oni méli ten podil pomérné maly. Nebyli majoritni vlastnici, Cili nemohli
moc ovlivnit management, a kdyz firma krachla, tak oni vtom méli své Uspory, tak v tomto smyslu se to mozna
neosvédcilo u téch velkych firem. Ve spravné fungujicim druzstevnim modelu ovliviuji chod druzstva clenoveé, kteri
uplatnuji princip —,Jeden clen, jeden hlas”. Jinak si myslim, Ze tu neni ta zkusenost, Ze druzstva selhavaji. Mezinarodni
druZstevni organizace ma asi dvé sté clen(, ale to jsou narodni stfechové organizace, jsou to radové stovky milion(
¢lend po celém svété. Je to velmi silnd entita. Tam je zase problém, Ze pokud jsou velky a maji deset tisic i vice ¢len(,
musi se management snazit je vtdhnout do déje, aby méla spravni rada poradni funkci a podobné.

V Americe jsou trfeba Gvérni druzstva také na tomto principu a ty funguji perfektné. Pokud bychom méli
druzstevni mysleni a uvaZzovali v intencich ekonomické demokracie, aby co nejvic lidi mélo co nejvic kapitalu, ve smyslu
pristupu k néjakému aktivu, jak Fikaji ekonomové. Cili budto mlZe viechno vlastnit jedna nadnarodni firma,
anebo muze kazdy néco vlastnit. U nds to pomérné je, protoZe u nas probéhla ve dvacatych letech prvni pozemkova
reforma, takze rada lidi, pokud to neni zrovna v pohranicnich oblastech, tak kazdy ma svij les, pole, které pronajima
druzstvu a podobné. Toto tfeba v jinych zemich neznaji. V té moji milované Britanii pozemkova reforma neprobéhla
nikdy a taji se, neda se poznat v pozemkovém katastru, komu patfi ta ptida a de facto se Septa, Ze par lidi viastni témér
vsechnu pudu. To je jeden z priklad aktiv. To samy bylo po revoluci, kdy se uvaZovalo, Ze se upfednostni pravo,
aby vyhodu na obchodu méli zaméstnanci, tak to si myslim, Ze je takové typické druzstevni mysleni. Cili ze ten, kdo
tam pracuje, by mél mit to aktivum, mél by mit ten kapital. A zemé je tim stabilné&jsi, ¢im vic lidi ma pfistup k vlastnimu
vyrobnimu zdroji, neni zavisly jako zaméstnanec. U nds na vesnici mél témér kazdy svou stodolu, kde mohl rozbéhnout
néjakou vyrobu a taky to mnozi udélali. V Britanii, kde jsou dal, v horSim smyslu, jste zavisli na ndjmu a jste velmi
zranitelni. J& si  myslim, Ze je treba
argumentovat tim, Ze bohatstvi nespociva
v hrubém domdcim produktu, ale bohatstvi
spolecnosti spocivda v co nejrovhnomeérnéjsim
rozdéleni kapitalu. KdyZz jsem clen druzstva,
tak mam vlastné svij financni kapital vtom
druzstvu a to néjakym zplsobem ridim.

Otazka: V Recku jsem se setkal
s druzstevniky, Ze kazdy vlastnil pldu a potom
si nasledné dali opravnéni spolecné obdélavat
tu pldu aspolecné urodu dopravit jednim
mechanizmem a potom zpracovali. Ale pldu
vlastnil kazdy a nemél potrebu vkladat ji do
druzstva. Pokud ji vloZzim do druzstva, tak preci
pravni subjekt je to druzstvo a tim padem je
tam stalé riziko zcizeni pldy tfeba tim, Ze si

IC: 22728856 e-mail info@tso.cz tel.: 724 846 460 http://www.tso.cz str. 10




W

druzstvo vezme Uvér nebo na sebe vezme jiny zavazek, za ktery potom nemohou zodpovidat jednotlivci. =
Tedy jaky je ten vztah tady u nés, na Slovensku ¢&i v Cechach, jaké jsou tu tendence - dat tu pidu do druzstva, kde s ni
potom hospodafi management nebo je to tak, nechat si padu kazdy sam a potom, kdyz je potreba se spojit a
kooperovat, spolupracovat.

Odpovéd: U nas to vzniklo historicky. U nas byli do druzstev lidi nahnani a potom po revoluci budto se z nich stane
s.r.o. nebo druZstvo, tak u nas lidi volili radéji druZstvo, protoze citili, Ze o tu plidu tak snadno nepfijdou, ale sami uz tu
pGdu obhospodarovat nebyli schopni. To je nase specifikum, Ze vznikla druzstva vlastnik(l pady, takze do druZstva
nevkladaji penize ale tu pldu. Mate pravdu, Ze kdyzZ se to druzstvo zadluzi, tak o tu pldu mohou pfijit, ale pak je
potfeba, aby ti vlastnici aktivné fidili management. Ale realita je takova, Ze druZstva se zadluZuji, protoze stat jim
viibec nepomohl. Na zacatku musela druzstva nakoupit drahé stroje, takZe to je takova ¢asovana bomba. U nas jsou
v tomto sméru druZstva velmi zranitelna. To souhlasim.

Otazka (preloZzeno ze slovenstiny): Chtél bych jeSté upresnit otazku. Je nase prdvni védomi na takovém stupni,
abychom uplatnili princip kooperativy, spoluprace. Nejde tu o néjaké nase pravni védomi? Abychom spolupracovali
bez toho, abychom nepotrebovali zatim néco mit, néjaky majetek nebo néjaky vklad do druzstva.

Odpovéd: To asi zalezi na kazdém z nds, na to nedokazu odpovédét. Kazdy Zije v néjakém prostredi a zalezi na ném.

Otazka: Ja bych se chtél zeptat, co fikate na ten model izraelskych Kibucd.

Odpovéd: Ja osobné u téch kibuct vidim, Ze se hodné vyvijely, na zacatku byly pomérné dost radikalni, na jedné
strané déti vyristaly oddélené od rodicl, coz by se mi nelibilo, na druhé strané tam bylo to prerozdélovani a délba
prace. Ja si myslim, Ze ten model byl pomérné Zivy, Ze ma své opodstatnéni. Vzdy zalezi na tom, aby do toho
vstupovali lidé dobrovolné a aby byli spokojeni. Oni pak, kdyZ se oteviela Evropa, byli tlaceni ktakovému
komercénéjsimu pristupu, takze tam probiha krize. Je to zajimavy model, ze kterého se ¢lovék mlze hodné naucit.

Ja tady mam jesté néjaké otazky, napriklad kde se ta druZstva vzala. DruZstva vychazi z toho prastarého
principu vzajemné pomoci a svépomoci, takové solidarni ekonomiky. Nebo treba v Africe, jak jsem se dozveédéla od
svych africkych studentd, jsou takové sporici skupiny, kazdy pfispiva mésiéné urcitou Castkou, je to treba skupina
tficeti lidi a kazdy mésic se sejdou a udélaji si mejdan a pak si stfihnou a losuji a vzdycky néekdo dostane ty penize za
ten mésic. Ale on prispiva do toho dal a pristé se netcastni losovani. Takze béhem téch triceti mésicu vsichni dostanou
najednou velkou ¢astku. A to je princip, na kterém zacinaly v Anglii v osmndactém stoleti prvni sporitelni druzstva. Prvni
spofitelni druZstva vznikala tak, Ze chlapi hodili do pullitru kazdy tyden libru a to délali dvacet let. Po roce vZdycky
jeden ten obnos vzal a postavil si z téch penéz skromné obydli, ale dal spofil s ostatnimi a béhem dvaceti let si kazdy
z té skupiny postavil obydli. A pak to ukoncili. A to je presné ten princip, co je v Africe. Je to ta solidarni ekonomika
zakotvena ve spolecenstvi, o tom mluvil jeden z mych oblibenych ekonomickych disidentt, Karl Polany. To byl muz

plvodu rakousko-uherského, ktery hledal alternativy
v ekonomii, ktera by neméla ten liberalni natér. On neni pfrilis

5 3 ' znamy, ale je docela inspirujici. Také o ném v jednom Ccisle
i ; Sedmé generace o téch jeho myslenkach pisu. On fika, Ze trh,
ktery je uplné volny, je velmi nebezpecny, je to velmi
nebezpetna utopie. Protoze kazda ekonomika musela byt
zakotvena ve spolecenstvi. Pokud odmyslime od tohoto
obecného zakladu druzstevni myslenky, tak takova
bezprostrednéjsi historie evropského druzstevnictvi zacina
v Britanii v devatendctém stoleti. Tedy nejenom v Britanii, ale ta
je takova nejznaméjsi. Vime, Ze tam byla obrovska prdmyslova
revoluce, a sni souvisejici bida, nezaméstnanost. Objevila se
tam spousta myslitelll a viziondrd, jako napriklad Robert
Owen, ktery druzstevni mysleni ovlivnil. | kdyZ to byla osobnost
v jistém smyslu aZ egocentricka, tak ty jeho myslenky apelovaly
na etiku a wvyzyval lidi, abyse dali dohromady v néjakych
sdruzenich, aby spolecné zacali vyrabét, aby si Setfili penize, aby
nerozdavali nadhodnotu, ale aby ji Setfili a vytvareli vesnicky
spoluprace. Ze by prosté §li nékam a vtom prostoru zili
svépomocné, vyrabéli si své vlastni véci a podobné. A méla tu

jisty Uspéch rada druistev vyrobnich a spotrebnich. Byla tu

R i druzstva, o kterych se u nds nesmélo za komunistd mluvit.

M, 07 f bl f/;f”"/”“"L% Také byla druistva v Anglii v méste¢ku Rostdeil, co? je dnes
S % predmésti Manchestru. Byli to vlastné tkalci, které prlimyslovy
systém pripravil o praci. To bylo kolem roku 1844, kdy se

ovlivnéni myslenkami Owena a dalSich rozhodli zaloZit spotrebni
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druzstvo. To spocivalo v tom, Ze si pronajali néjaky prostor, ja jsem tam shodou okolnosti letos byla, dnes je
to takové muzeum. Koupili svicky, cukr, mouku a jeSté pdar véci a otevieli obchod pro své ¢leny. Nakoupili to ve
velkoobchodé, takze jejich cilem bylo nakoupit to levnéji, byl to ekonomicky cil, a jejich cilem bylo nakoupit i kvalitni
potraviny. Dneska bychom fekli bio potraviny. Dfiv se bézné do mouky strouhala kfida, takze oni chtéli mouku bez
kridy. Tak si opatfili ve velkoobchodu kvalitni potraviny a pfed vanocemi 1844 otevieli ten sv(j obchod. Na rozdil od
podobnych aktivit nekrachli, oni teda krachli jednou, ale pak to druzstvo zalozili znova. Dafilo se jim proto, Ze nebyli
jen vizionafi, ale byli i pragmaticti, a tak se rozhodli, Ze ten zisk budou distribuovat, Ze ¢ast budou hromadit na tu
vesnicku spoluprace a ¢ast budou distribuovat a Ze ¢im vic u nich bude ten ¢lovék nakupovat, tak potom dostane vétsi
dividendu. Takze tam byl i komer¢ni aspekt. Oni vymysleli pravidla, o kterych docela dost premysleli. Kazdy byl jiného
vyznani, takZe do téch pravidel zakotvili i nepoliticnost. TakZe kdyz jsem vstoupil do druzstva, tak jsem odloZil to svoje
vyznani stranou. Tato pravidla byla velmi vlivna. Ovlivnila napfriklad slovenské hnuti spotiebnich druzstev, i u nas. Ta
pravidla obletéla cely svét a zacala se druZstva mnozit jako houby po desti. Ale center, kde zacala druzstva vznikat,
bylo vice. U nas byl velkym prikopnikem druzstevni myslenky Cyril Kampelik, tusim na konci padesatych let 19. stoleti.
Kampelik napsal predstavu, jak by mélo vypadat avérni druzstvo. Toto druZstvo oproti bance, je firma, ktera klientovi
pGjéi penize. Uvérni druzstvo jsou lidé, ktefi se daji dohromady, kazdy tam vlozi n&jaky penize a ten, kdo potiebuje, si z
toho spolec¢ného baliku pGjéi a pak to splati. TakZze je to zase princip vzajemné pomoci a svépomoci. Situace na
venkové nebyla radostnd, byla tady spousta lichvaru, ostatné dneska je to tak zase. Myslenky Kampelika se sice pfimo
neuskutecnily, ale uskutecnily se myslenky dalSiho muze, a to byl Raiffeisen. Vy urcité znate Raiffeisenky. Raiffeisen je
zalozil, jesté to byl Schulze Delish, tak ti zalozili prvni Uvérni druzstva. Byly to méstské zalozny, kde byli ti bohatsi
remeslnici, ktefi do toho vlozili néjaky kapital, a zase rucili omezené, nerucili celym prijmem a pak ty venkovsky, kde
byli chudsi lidé, kteri Zadny kapital ani nevlozili, jenom pravidelné spotili a zase rucili svou stodolou, polem, domem,
vsim. Kampeli¢ce rucil ten clovék vSim, pak byl ale samoziejmé aktivni vtom predstavenstvu a hledél nepujéit
nékomu, kdo by to nemusel splatit. Na Slovensku byl napfiklad v roce 1846 takovy spolek, ktery fungoval na téchto
principech jesté pred Raiffeisenem, jesté se k nim nemohla dostat jeho pravidla. TakZze je vidét, Ze Evropa tim Zila,
né&jak to bylo ve vzduchu. Mélo to obrovsky dopad. Druzstva vznikala jesté za Rakousko-Uherska, ale za prvni republiky
naprosto vykvetly. U nas bylo téch Uvérnich druZstev tisice a tisice. Ladislav Feierabend piSe, jak vypadala takova
klasicka kampelicka. Bylo jich asi 7,5 tisice. Feierabend piSe: ,Uzemni plisobnost kampelicek byla mald, omezovala se
prevdzné na jednu vesnici Ci farnost. Vetsinu clend tvorili rolnici, ale nechybéli remesinici, drobni obchodnici, vesnickad
inteligence a délnici, bohati a chudi, velci a mali viastnici plddy“. To je strasné dulleZité, Ze se toho neucastnili jen ti
chudi, ale vsichni. Byla to dokonce otazka prestize, kazdy ve vesnici byl v kampelicce. ,Byl to zpisob, jak projevit svij
vztah k obci. Od samého pocdtku a po celou dobu své existence byly kampelicky velice prosté financni instituce sidlici
casto v mistnim hostinci Ci skole s vybavenim, které se casto omezovalo na stil, nékolik Zidli a trezor. Veskerou
administrativu zajistovali ¢clenové kampelicky bez ndroku na honordr. Pouze pokladni, ktery zapisoval prijmy a vydaje a
sestavoval ucetni rozvahu, obdrZel na konci roku malou odménu, kterou vsak musela schvdlit valna hromada. Navzdory
své dobrovolnické a amatérské povaze fungovaly kampelicky jako podniky velice dobre “ fika Feierabend, ktery to mohl
védét, protoze on byl po desetileti vrchnim reditelem Kooperativy, coZz byla stfechova organizace. Byla to jedna ze
stfechovych organizaci, které si ty kampelicky vytvorily. Jak jsem fikala, tak kdyzZ je téch druzstev vic, tak je idealni, aby
si vytvorily néjaké stfechové organizace, které pak za né spole¢né nakupuji. Zisky kampelicek se ukladaly do rezervniho
fondu. Tedy ty zisky z téch urokd, Cili to nebyly bez Uroc¢né organizace, kdyz nékdo si pljcil, tak platil drok.

Kdyz castka v rezervnim fondu dosdhla urcité vyse, Sel podil zisku na verejné Ucely. Na propagaci anebo
na podporu  druzstevniho  hnuti.
Kampelicky sazely stromy,
podporovaly ochotnické divadlo,
podporovaly mistni Skoly, tedy na
podporu spolecenstvi. Jak fungovala
elektrickd druzstva, kterych bylo
vroce 1936 asi dva tisice - obec si
postavila vlastni transformacni stanici
a pak ve velkém nakoupila elektfinu,
takze ti clenové obce méli elektfinu
levhou a jesté dostali mnozstevni
slevu. Druzstvo prodalo svym c¢lendim
nebo odbératelim za velkoobchodni
cenu a z mnozstevni slevy se pak
dohodli, co stim budou délat dal. A
zase tady byl ten zdroj prijm, ktery si
vygenerovala sama obec, nebylo to
od néjakého sponzora Nestle nebo od
statu, oni si to vygenerovali sami.
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Dalsim typem byla skladistni druzstva, kde zemédélci mohli uskladnit Urodu napftiklad v dobé, kdy
vykupni ceny byly nizsi a pockat, az ceny budou vyssi a ta druzstva za né taky ve velkém nakupovala. Ty praveé tvorily ty
stfechové organizace. To znamen3, ze hodné druzstev se dalo dohromady a kazdy prispél trosku. A dohromady treba
ta Kooperativa nebo to skladistni druzstvo zaméstnalo nékoho, kdo jim pomohl zajistit néjaké technicky véci. Tady je
myslenka nové ekonomiky, ktera by méla vypadat tak, Ze by mélo byt spoustu primarnich druzstev ale taky néjaké
sekundarni, které by ty primarni Zivily a ony za to poskytovaly néjaky servis, jako to bylo za prvni republiky. Byla také
rada zpracovatelskych druZstev, vinarskych, lesnich a podobné. To bylo trochu k té historii a ted co ta soucasnost.
Vite, Zze diktatori neméli radi druzstva, Hitler, Musolini, ti druzstva likvidovali, jesté horsi to bylo za komunismu, kdy
byla fada druistev zlikvidovana. Udélalo se to tak, 7e vznikla tzv. Ustfedni rada druZstev, ze vech stfechovych
organizaci se udélala jedna, a kdo neprosel, ten neexistoval. Kazdy se musel prehlasit, a koho neschvalili, ten zanikl a
kdo se prehlasil, vzniklo z ného lidové druzstvo. U nas existovaly i kulturni druzstva, vydavatelstvi druzstevni Prace, na
které navazal Odeon, Petiin, Narodni divadlo, FOK, vlacek - sazavska lokalka tzv. Posazavsky pacifik, to vSechno byla
svého Casu druzstva. Néktera prefzila lip, néktera har, zpracovatelskd zemédélska druzstva byla vSechna znarodnéna,
vyrobni jakztakz prezila. Podle komunismu bylo privatni vlastnictvi Spatné, druzstevni bylo o néco lepsi a nejlepsi bylo
vlastnictvi statni. Ale tato druzstva nebyla tak docela autenticka, protoZe byla velmi zavisla na statu. Dnes ovSem
nejsou vsechna druZstva autenticky, a to ani na Zapadé. Jak jsem fikala, ony mUZou ztratit ten druzstevni étos, pokud
managment prevezme otéze od clenli a pak je to vlastné de facto k nerozeznani od klasického kapitalistického
podniku. Ja Vam ukazu takovy clanek, ktery jsem nasla v novinach, je to taky druzstvo, ale vypada to podezrele. Zatim
co to autentické uvérni druzstvo v Britanii mélo spole¢nou vazbu i podle zdkona, musi to byt lidi z uréitého uzemi nebo
podniku, protoZze ti se pak Iépe znaji a mohou se |épe dohodnout, komu dat Uveér, tak toto druzstvo, které Vam tady
ukazuiji, se obraci na lidi z celé republiky, nabizi velmi vysoky podeziely irok. Mné neni jasné z ¢eho ten urok je, a ma
tam v nazvu anglické slovo Capital - kapital. Ale vlastné princip druZstva je, Ze podstatna je prace a ne kapital.

Co se tyce téch krachujicich kampelicek — to u nas velmi poskodilo povést druzstevnictvi. Vite, ze v roce 1995
vznikl na rychlo zakon a zacaly jako houby po desti vznikat kampelicky, ovsem problém byl v tom, Ze ta regulace byla
naprosto nedostatecna, ten zdkon byl naprosto nedostatecny. Byl tam pozadovan velmi nizky vstupni kapital,
ale hlavné Zadné pozadavky na predstavenstvo. V druzstevnictvi vidycky ti, co fidi, musi mit néjaké znalosti. V Britanii
projdou docela slozitym Skolenim. Nemély Zadnou spolec¢nou vazbu, mohly délat i dcefiné spolecnosti. KdyZ se
podivate na inzeraty z té doby tak oni tfeba nabizeli vyssi Uroky stfadatellm nez tém, kterym poskytnou tvér. A Gvérni
druzstvo Zije z rozdill mezi troky, které plati ti, co si pljci penize a mezi Uroky, ktery plati tém, co tam penize vloZi.

Lidi tam tak dUveérivé penize davaly. Ovsem v roce 2000 uZ doslo ke zprisnéni zakona, ale bylo uz pozdé, rada
téch druZstev zbankrotovala, nékdy to byly pyramidové systémy, ale nékdy byly velmi poctivi, ale to uzZ se jim prestalo
veérit, lidi si prisli vybrat penize. To by zkrachovala kazda banka. Ja ve své kniZce piSu o Chotéborské zalozné, ktera byla
poctiva, méli tu spole¢nou vazbu, startovali pomalu, dotovali to vlastni praci zdarma a pravé v roce 2003 se chystali
skoncit, protoze byla tzv. Euronovela, jakysi zakon, tzv. bankovni direktiva- smérnice, ktery prichazel z Evropské unie. A
ta novela poZadovala, aby si kazdé to druZstvo do Sesti mésicli opatfilo zakladni kapital, to nejsou ani ty vklady, to je
kapital, ktery se nedd vyjmout a neni ani pojistény. Bylo to asi 30 miliont korun a to oni neméli. V roce 2004 byl
skutecné ten zakon schvalen, snazili jsme se tomu zabrdnit. Marné. Mimochodem Britanie a Polsko z toho maji
vyjimku. Dneska jsou soucasti Trebicské zalozny, ta ma uz pobocku i tady v Olomouci. Tak u téch mam penize, protoze
jim vérim. Toho Clovéka znam a prosté jim vérim. Ale jini se vzdali toho étosu kampelicky, protoZe ten novy zakon na
jednu stranu je nuti k silné regulaci, takze oni jsou dneska regulovani centralni bankou a ti po nich chtéji strasny véci.
V Trebici maji nékolik zaméstnancu, ktefi tvori jenom ta pravidla, aby uspokojili centralni banku. Oproti Britanii, kde ta
regulace je taky z néjakého centrdlniho zdroje, ale tam, kdyz ty kampeli¢ky napsaly, Ze je to prosté moc tvrdé, tak to
bylo zmirnéno. Tady je prosté nepochopeni toho druzstevniho principu tfeba u téch Grednikl centrédini banky, ktefi
jednaji s témi kampelickami, jako by byli banka a vlastné je tlaci do role banky. Takze zaroven jim ten zakon umoznuje
chovat se presné jako banka, mit vklady a ukladat je i jinde nez jenom ve svém okoli, ptjcovat penize lidem v celé
republice a podobné. Je tam snaha o kooptaci a fada téch soucasnych kampelicek se v soucasné dobé pripodobriuje
bankam a ten étos taky jakoby ztraci.

Vyrobni druzstva — fada z nich zkrachovala po devadesatych letech, fada preziva a vSechna druzstva maji své
stfechové organizace. Ta stfechovd organizace vyrobnich druzstev (Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev) je
nejaktivné;si, ti maji i pravnika, ktery nabizi pomoc, kdyzZ chcete zalozit druzstvo a maji zajimavé iniciativy. Podileji se
na rdznych projektech socidlnich druzstev, obecnich druzstev, podileli se i na publikacich, které jsem privezla. Jedna se
asi o Sest knizecek vydanych vramci projektu Podnikani v socidlni ekonomice, tady ten Chleborad (kniZecka
F.L.Chlebordd a ti druzi) je trosku vytah z toho Feierabenda, je to takové trosku nestastné udélané, protoze tam neni
dobre citované, z ¢eho to je, ale to takové priblizeni nékterych téch historickych souvislosti. A pak tam mate taky dvé
brozurky o socialni ekonomice, coz je pojem, ktery k nam pftichazi z Evropy. Jak jsem fikala, Evropa byla velmi silna
v tom druZstevnictvi, ne vSechna druzstva byla kooptovdna, ne vsechna se zvétsila k nepoznani a rfada z nich funguje
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ve Francii a severni Itdlii, kde tfeba sto vinarl déla spolecné vino, ale zarover tam maji mistnost, kde délaji
prednasky a maji svou restauraci. Takze druzstevni hnuti je silny i lobbisticky na ekonomické urovni a prosadilo na
evropské uUrovni jeden koncept, a to koncept socialni ekonomiky. Je to socidlni ekonomika nebo socialni podnikani,
tedy néco, co se dnes prosazuje, jsou na to i dotace, mluvi se o tom. Ty definice nejsou UpIné jasné, vétsinou se tam
mluvi o demokratické strukture fizeni, ale to nemusi byt nutné druzstvo, ale tifeba obecné prospésna spolecnost. Ten
regiondlni vyznam - u téch socidlnich ekonomik se znova a znova hovofi o regionalnim vyznamu, o tom, Ze by mély byt
navazany na néjaké misto a eti¢nost — a také tzv. troji zisk, tedy Setrnost viiéi lidem i prirodé. Cili ta socialni ekonomika
je nékde mezi ziskovou a neziskovou organizaci a zase se zadnimi dvefmi vraci do té nasi spole¢nosti princip vzajemné
pomoci, svépomoci at uz ve formé socialni ekonomiky nebo druzstev, které tvofi jeji souc¢ast. Ovsem probiha tu takovy
zdpas, jak chdpat socialni ekonomiku, protoze u nds neni ta kultivovanost, u nds neni vzdélanost o tom druzstevnictvi.
Hrozi tam to, Ze se bude chapat velmi Uzce. Jako tfeba v Anglii, existuje pojem socidlni firma — social firm, jako jenom
néco, co ma byt jakysi doplnék, treba jako chranéna dilna, kde pracuji postizeni lidé, ktefi se neuplatni na trhu prace,
néco co zaplacne selhani trhu. A to ceské socialni podnikani se nékdy zuzuje také jen na takovouto socialni firmu
v nejuzsim smyslu. To je takovy konvencni pohled a potom je druhy pohled, Ze takova socialni ekonomika by se méla
rozprostfit a méla by postupné nahrazovat ten systém, ktery mame a ktery je neudrzitelny.

Ja pracuji v organizaci Trast pro ekonomiku a spole¢nost, www.thinkthank.cz, mame tam taky program
Lokalni, demokratické a etické ekonomiky a kazidy rok poradame takovou akci. Loni jsme poradali seminar
demokratické ekonomiky a udrzitelnost. Délali jsme to formou takového otevieného prostoru, kdy se program zacal
tvorit az na misté. Cili vSichni byli lektory, vichni byli Géastniky. Tam bylo zajimavé druistvo Zemédruh na Vysoding,
kolega Michal Ruman, takovy mlady kluk, které uz vychazi z toho étosu, to je uz post-komunistické druzstvo,
kteri zpracovavaji technické konopi riznym zplisobem, budou se snazit revitalizovat néjaké budovy v té oblasti a jsou
propojeni na mistni zemédélce, takZze to vypada zajimavé. Anebo Kulturni noviny, to je zase nejnovéjsi druzstvo, se
kterym jsem pfisla do styku, taky jsem jeho ¢lenem, dokonce jsem prispéla kapitalové do toho, coz je kulturni tydenik,
ktery je druzstevné vlastnén.

Dotaz: Co motivuje lidi k pracia pokud by to byly penize, tak jak motivovat ty lidi, aby vstupovali do toho druzstva? Jak
podpofit to druzstevnictvi?

Odpovéd: Co motivuje? Kazdy z nas to ma trosku jinak. Co se tyce téch Uspésnych druzstev, se kterymi jsem se
setkala, tak tam vzdycky musi byt nejaky mix faktor(. Idealni je, aby to vzniklo zdola, aby se sesla skupina, ktera ma
néjaky cil. Tedy sdruzit prostiedky a zacit sam. Casto ten motiv pfi zakladani téch druzstev je, mit néjaké dlistojné
Zivobyti a uZivit se nécim, co povazuji za smysluplné.

Dotaz: Jak je tedy motivovat ty lidi, tu spole¢nost v Ceské republice?

Odpovéd: Ja si myslim tou drobnou masarykovskou praci. J& nemam zadnou kouzelnou formulku. Ale jak rika tady
pani, je to v nasich hlavach. KdyzZ se to zméni v nasich hlavach, tak se to pak zméni i kolem nas. Mné to trvalo strasné
dlouho, nez jsem to pochopila.

Dotaz: J4 bych chtél reagovat na pana kolegu, ja si myslim, Ze v prvé fadé by mél mit ¢lovék socidlni citéni. Protoze
¢lovék je uvnitf dost tvrdy, sobecky, tak se prece jen pohrne do toho, pojdme, zalozime tohle a tohle, a budeme mit
z toho jenom my prospéch. Pokavad'si ale fekneme, pojdme, udéldame néco hezkého pro nas pro vsechny...

Odpovéd: Proto tam je ten princip svépomoci, pomGzu sobé a zdroven pomuzu ostatnim. ProtoZe kazdy z nds ma
sobecké, ale i nesobecké rysy. A ta soucasna ekonomie jakoby ma jen sobecké rysy. Ten Zivotni zapas je o tom,
posunout se z toho sobeckého do toho nesobeckého a kazdy jsme na cesté nékde jinde. Rada lidi ma socidlni citéni,
empatii. Dnesni doba se tvari, Ze je to nemoderni, Ze je to pasé. Ja bych doplnila, Ze vedle sociadlniho citéni mame
i citéni pro pfirodu. JeSté uvedu organizaci, o které se moc nevi, sidli v Bilych Karpatech a jmenuje se Tradice Bilych
Karpat. Tato organizace vlastni mostarnu, distribuuje mistni produkty a cilem neni primarné zisk ani ta sluzba,
ale cilem je podpofrit mistni vlastniky sad(, aby je nekdaceli. A velmi pragmaticky, pokud budou mit odbyt pro ty svoje
jablka, kterd jsou geneticky cennd, tak to nepokaceji. Za par korun do mostarny dodavaji jablka a tak pak vyrabi bio
most. Oni pragmaticky postavili mostarnu, aby ti lidi mohli jablka prodavat, a ted se tam ty sady mnozi. Ja kdyzZ se
setkavam s témi etickymi bankéri, tak to jsou zaroven vizionafi a zaroven velmi pragmaticky a premysleji, jak
motivovat financné i jinak. Asi ti Rochdalesti pionyfi uspéli, protoZze davali ty dividendy, ten kdo u nich vic nakupoval,
dostdval vétsi podil na zisku. Jsme rozpolcené bytosti, mdme i tu sobeckou stranku.
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,Nedejme se nikym a ni¢im na svété odradit od toho, jak se o své Stésti postarat sami.”
Obcanské sdruZeni pro Trojclennost socidlniho organismu ’b

/\

UZITECNE ODKAZY:

www.knihystehlik.eu
Stranky vydavatelstvi Stehlik, kde Ize objednat knizky N. Johanisové (Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem a
preklad knihy L. Feierabenda Zemédélské druzstevnictvi v Ceskoslovensku do roku 1952).

www.sedmagenerace.cz
Stranky casopisu Sedma generace, kde si lze precist radu ¢lank( N. Johanisové a objednat ¢asopis Sedma generace,
kde vychazi jeji seridl o ekonomickych disidentech.

www.dacr.cz
Stranky DruZstevni asociace CR, stfechové organizace druistev u nds. Najdete zde informace o nasich soucasnych
druzstvech, o druzstevnim muzeu a knihovné a o dokumentech, publikacich a akcich souvisejicich s tématem druzstev
a socialni ekonomiky/ socialniho podnikani.

f
www.socialni-ekonomika.cz/se-index.php?id=20.

Zde najdete odkaz na kvalitni ¢eskou (nerefﬁcionistickou) definici socialniho podnikani podle expertni skupiny
NESEA.

www.ica.coop — -
Stranky Mezinarodni druZstevni a
poc¢tem cca 200 milionl ¢lend. Najdet
udaje apod. Anglicky.

iace, sdruzujici stfechové druZstevni organizace jednotlivych zemi s celkovym
j. Druzstevni principy, vysvétleni konceptu druzstva, aktuality, statistické

www.kulturni-noviny.cz/
Stranky ceskych Kulturnich nov

www.knihystehlik.eu

Vypravy za ekonomikou pratelskou prirodé a ¢loveku

Obcanské sdruzeni pro Troj¢lennost socidlniho organismu
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BATOV FENOMEN

JIRi JABOREK

Nas novy $éf se snazil ze mé udélat manazera, coz mu chvili trvalo, ale nastal
samoziejmé problém, co ti manazefi novi vtom vedeni Barumu Continental,
kteri vesmés byli duchovni pracovnici a anthroposofové, co stim podnikem maji
udélat. Ale o tom ja budu mluvit aZ odpoledne.

Ja mam tedka jenom par minut, deset minut zhruba nebo dvandct, abych vam
néco rekl o fenoménu Bata. A pro¢ si myslim, Ze o tom mohu néco fici? Muj tatinek
pracuje v soucasné dobé — bavi se tim — ma 88 rokll — Ze déla predsedu absolventu
Batovy skoly prace. MUlj dédecek nastoupil kBatim vroce 1915. Vroce 1917,
kdyZz Tomas Bata nejstars$i mél nekrézu v noze a rekli, Ze si ji musi nechat ufiznout, jinak Ze zemfe a on si ji odmitl
nechat ufiznout, takze lezel na posteli, o které si vSichni mysleli, Ze je smrtelna — tak si volal rizné lidi a daval jim rlizné
ukoly, a zavolal si také mého dédecka — byl to mlady chlapec — a rekl mu: ,Hele, Jablrku, ty jsi takovy mlady kluk,
zalozi$ tady ve Zliné Sokol a budete tam hrat i divadlo“. Takie dédecek zalozil Sokol, stal se jeho nacelnikem.
Hrali divadlo — fikali mu Valasska buda. Ty vzpominky mého dédecka jsou pro mne také velice cenné. Mozna by stdlo
za to si fici, odkud vlastné priletéla ta kometa — Bata — do toho chudého zabldceného regionku a zanechal tam vlastné
obrovskou stopu po sobé, zanechal tam obrovsky duchovni vir, ze kterého mnozi lidé jesté stale Ziji. Mnozi mladi lidé
z regionu se ptaji: , A jak by tuhle véc resil Bata?“, coz je pro mne velmi cenna véc.

Bata sdm o sobé rekl:

, Prisel jsem, abych s vdmi pracoval. Ne ve vlastnim zdjmu, nybrz v zdjmu vaseho pokroku. Ukol, ktery mi byl ddn, neby!
vybudovati podnik, nybrZ formovati lidi. M@ ndmaha smérovala k tomu - zdokonaliti své spolupracovniky a co nejlépe
obslouZiti své zdkazniky, nebot na obojich spocivd cely zdvod. Pri své prdaci nemél jsem na mysli vybudovani zdvodu.
Vybudoval jsem c¢loveka, aby byl vykonnéjsi, lépe slouZil zakazniku, a on potom vybudoval zaved. Jsem presvédcen,
Ze nejvétsi ztraty v prumyslu a obchodé vznikaji nespravnym stanoviskem, které zaujima clovek ke své prdci.
Hlavni ulohou organizdtora, jenZ chce vybudovat velky podnik je, aby vytvoril mordini a psychologickou zdkladnu, na
niZ by se jeho spolupracovnici mohli zddrné vyvijet.“

To byl kromé anthroposofie druhy takovy impuls, ktery jsme se snazili vtom nasem podniku uplatnit. O tom
budu mluvit odpoledne. Jezdi se na to divat rGzni profesori z Ameriky. Profesor Kaplan se nechal pfivézt vrtulnikem,
sam si to zaplatil, stalo ho to asi milion. Jezdi k nam Japonci. Z ¢eskych profesor( zatim nikdo. Takze to jen abyste
védeéli, jaka je situace. Budu radéji citovat Batu, to je lepsi:

,Kdykoliv nachdzim na botdch, které vychdzeji z dilny spatné vytlacené smity, nebo zkriveny podpatek, nezajimd mne
tato pokrivend prdce, ale zajimd mé kde a v cem se pokrivil charakter lidi dotycné dilny. Je mi jasné, Ze lidé
s pokfivenym charakterem nemohou udélat rovnou prdci.”

Kdyz prisla krize v roce 1929, tak si vzal na sebe plnou zodpovédnost a 1. Maje 1929 ve svém proslovu rekl:
,Zlé Casy pro lidi nastaly. Zejména na svétovych trZistich vlivem mezindrodniho vyjedndvadni o vyrovndni valecnych
povinnosti a pocasi. AvSak ¢im vétsi prekazky a nesndze, tim vetsi prileZitost pro muZe statecnych srdci...
V nékolika oddélenich jsme dosahli predpokladu mezd a vykonu, které jsme si pred rokem uloZili. Na tomto
okamZitém neuspéchu md vinu vedeni zavodu, ale nejvice ja.”

My nevime, jestli se Bata zabyval anthroposofii, jestli mél vzor Rudolfa Steinera, vime, Ze Cetl filosofické
knihy, vime, co cetl, vime, Ze napsal baser, kterd se zachovala v jeho pozlstalosti, kterd zcela jednoznacné
charakterizuje jeho vztah k tomu samému duchovnimu proudu, ze kterého vysel doktor Rudolf Steiner. A vime,
Ze bojoval nejen s témi silami kolem sebe, ale i s témi silami duchovnimi.

Pokusil bych se, béhem téch par minut, které mam, tedy jaksi postavit pred vas — pokusit se s vami vytvorit
pouze dva obrazy:

Jeden obraz: manazera alchymisty.
Druhy obraz: odptréich mocnosti, které stoji proti nému.
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Vime, Ze Bata skondil tragicky. Od zacatku se spekulovalo o tom, Ze za jeho koncem stoji sily ¢erné
magie. Takze kazdy, kdo se snazi uplatnit idealy Trojélennosti opravdu az na pozemskou Uroven — nejen, Ze o tom
pékné keca — ale Ze se snazi pracovat s lidmi, tak samozifejmé musi pocitat s tim, Ze musi také néemu celit, Ze to
nepfichazi jen tak samo od sebe... Ze prosté napiSe knihu - lidé se nadchnou a viechno jde jak prvomajovy privod.

Takhle to nefunguje. Takze k tomu, abych mohl vytvofit prvni obraz, nakreslil jsem si takové schéma:
Zcela prirozené vime, Ze ¢lovék — uZ to tady padlo dneska nékolikrat — Ze ma v sobé rlzné snahy. Zndme Maslovovu
hierarchii potfeb. Nejdrive potiebuje uspokojit své potreby - prezit dnes. KdyZ se mu to podafri, tak premysli nad tim,
jak prezit zitra. Cili hledd jistotu, hledd ve svém Zivoté néjaky rytmus. A to jsme tady - u fyzického téla: fyzické télo,
jidlo, bydleni, nepodminény pfijem... Ten mame v naSem podniku zavedeny. Samozifejmé jen tak odbocka stranou:
Je otdzka ta, Ze lidé s nepodminénym pfijmem, ho ani nedonesou domd0, protoZe ho po cesté prohraji v hracich
automatech...

Télo éterické — rytmus, jistota, prezit i zitra. Potom hleda to své misto ve spolecnosti. Potfebuje spolecenstvi,
astralni télo potrebuje sdruzovani. Potfebuje tymy, asociace, vztahy atd. Vsichni délnici u nas pracuji v samostatnych
tymech, voli si svého mluvciho atd. Proto uzaviraji asociace - dohody s ostatnimi tymy... TakZe to je to télo, to bratrstvi.
A seshora prichazi duch, to jsou ty idealy, které potrebuji volnost. To jsou ta znama hesla Velké francouzské revoluce:
Volnost, Rovnost, Bratrstvi. Véci, které jsou vzajemné zdanlivé v rozporu, ale nejsou v rozporu tehdy, pokud vidime
celou Trojclennost.

Duchu odpovida volnost. Duch je také
trojélenny: Pan Buh je Manas — byti, laska,
umeéni, védomi, véda. Uprostired stoji duse.
Tosrdce lidské, které potrebuje rovnost.
Potfebuje se dotykat svyma rukama okoli
a potfebuje Zit ve spoledenstvi. Potfebuje
uspokojit své potreby politické. Tam je politika
- duse védoma, rozumova a chitové, cemuz
odpovidd moc zékonodarnd, soudni, vykonna.
A spojit toto viechno dohromady znamend prc;_
toho manazZera prijimat ty idealy seshqra,
idedly duchovni. Vnaset je do svého srdce,
uvédomovat si, o co jde a potom spolecné
s druhymi kolem sebe se snaZit vSechny tyto
idedly realizovat i vtom pozemském,
hospodarském Zivoté. TakZe to je vlastné
obrazek manazera, ktery se snaZi tyto sily

seshora pfijimat do svého srdce a vnaset je na 5 AT
fyzickou Urover a potom zase zpatky to, N '/\ = 0 78E ,
co vyroste, vyklici, v téch vztazich s druhymi l‘\ (DN I\

lidmi, co vyroste v hospodarském Zivoté, oA\ A /a)('\“l" :

to nové, co vlastné duchovni svét s obdivem MV N ¢ 200

k ¢lovéku a s uctou k ¢lovéku podporuje, tak : G

zase tyto rostlinky vnaset zpatky do svého
srdce a davat je zpatky do duchovniho svéta.
At uz ve svych modlitbach anebo po své smrti, e ,:\f % ~

po svém odtéleni, Ze vnasi do duchovniho T" ."»--O
svéta své zkuSenosti a plody, které jsou trvalé. ™\

Samoziejmé pozemské vztahy mohou y 1
byt docasné, mohou byt i trvalé. Zrovna tak AR T k
pozemska prace i plody mohou byt docasné - ~ TG :
penize, domy, to vSechno nechame tady,
ale vnasime zpatky do duchovniho svéta cosi,
co jsme vybudovali tady ve spolecenstvi
s ostatnimi lidmi.

Takze to by mél byt takovy obrazek —
ktery bych chtél pred vas postavit - manazera,
ktery se rozhodl, Ze tu svoji praci bude délat
duchovné.

Druhy obrazek: tedy téch odpurcich
mocnosti. Kazdy z nas se rodi na Zem - jak se rika obrazné - s tim, Ze ma po pravici andéla strazného, po levici andéla
svidce. To jsou praveé ty boje, které prozivame spolu v srdci. Pokud ty boje pfenasim do svého okoli a vymlouvam se
na své okoli, tak podle Rudolfa Steinera je to Spatné. On zfejmé stejné tak jako Bata vzal odpovédnost na sebe, za tu
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tézkou situaci. Rudolf Steiner nékolikrat ve svych prednaskach fika, Ze vlastné (ja to budu trosku
parafrazovat): Ze pro néj neexistuje nespokojenost se situaci, do které byl postaven nebo s okolnostmi, které se na néj
vrhnou, protozZe jediného, koho mize vinit je on sam. Nikdy si nechci myslet, Ze nékdo jiny je vinny okolnostmi nez ja
sam.

TakZe to jsou vlastné zakladni principy velmi zhruba socialni troj¢lennosti. Bude o tom specialni prednaska.
Zakoncil bych to nékterymi priklady z Batova systému. Problém je pravé v tom, Ze Batlv systém je studovan mnoha
rdznymi védci, ale vétSinou velmi povrchné, protoze zfejmé nemaji dostate¢nou odbornou vybavu k tomu, aby mohli
studovat Batu detailné, nemaji vybavu duchovni védy, neboli nemaji vybavu anthroposofie. Bez ni se k fenoménu
,Bata“ v podstaté nepriblizime. Budeme se porad snazit kopirovat: Jo, on udélal tady né&jakou Ucast na zisku... Ze jo,
tak to udélejme také... JenZe to tak nefunguje! Protoze to jsou vSechno jen zevni véci, tam chybi srdce, tam chybi
podstata té véci.

Bata ekl k tématu volnosti: , Necht je kaZdy stasten na svij vlastni zpisob. “

Vime, Ze podporoval skolstvi, zaloZil nové typy strednich skol, podporoval védu, vyzkum... Mimochodem jak asi vite - ja
se ted bavim o fenoménu Bata, nejen o Tomasovi Batovi nejstarsim, ale i o Janovi Batovi a viech téch lidech, ktefi se
tam na to nabalili. To byl Vavrecka, Cipera... Mimochodem, ty zndmé ekonomické véci, ty pravé vymyslel Cipera,
protoze on byl bankovni Urednik a on védél, jak se mlze v téch zakonech 1. republiky pohybovat. Co mlze udélat,
kde mize dét tu G¢ast na zisku, ale to nebyla jen U¢ast na zisku, ale i U€ast na ztratdch. To nevymyslel Bata, ale Cipera.
Cili to byl tym lidi, to bylo spolecenstvi lidi, ktefi tu cosi vlastné vymysleli, a ktefi to tu zanechali spole¢né.

,Vérim v ¢lovéka a v to, Ze se zlepsuje.”

»Vyhlasuji nejvétsi usili na to, abychom poznali o sobé a o svété pravdu. NelZzeme a nelichotme si. AvSak nedopustme
také, aby nédm lhali a lichotili rdzni.“

Tady ty idealy volnosti, kulturni volnosti byly poznat ve Zliné napf. za Il. Svétové valky nejen, Ze tam profesor
Wichtrla v roce 1941 objevil nebo vymyslel silon. Ale také tfeba v kulturni oblasti, to bylo jediné misto v Némecké fisi,
kde se hral jazz.

Rovnost - politicka oblast. Bata fika: ,Jd pan ty pan. Chci, abychom si byli rovni. ,,

»Povinnosti obcana je viddnout, ne hubovat“

Bata prevzal politickou odpovédnost za region tim, Ze si udélal svoji politickou stranu. Védél, ze sam nic
neudéla, proto se do kandidatky napsal aZ na 15 misto. Rekl: ,Pokud nezvolite téch 14. lidi prede mnou — tak nema
smysl, abyste mne volili“. TakZe volby vyhral, prestoze byl na 15. misté a snazil se tedy zménit cely region.
Zalozil druzstvo Svedru. Pro ty Sevce, ktefi chtéli zlstat samostatni, protoze nékteri Sevci fikali: my do fabriky
nepdjdeme. A on, protoze Batova rodina byli Sevcové po mnoho generaci, tak zaloZil druzstvo Svedru pro ty Sevce,
kteti se nechtéli dat k nému. Socialni podpory pro nejchudsi $evce v CSR, Batova nemocnice, Batdv podptrny fond pro
zaméstnance, vybudovani experimentdlnich skol...

»Spatruji pravy projev vlastenectvi v tom, kdyZ si na sebe vezmeme co nejvétsi porci povinnosti u vedomi, Ze prava
pribéhnou potom za ndmi sama. Ldska k vlasti déla z pousté raj. Uvolriuje ruce muZii k prdci, zvysuje jejich sily, oplozuje
jejich ducha, déla zazraky

A ta nejspodnéjsi oblast — bratrstvi, kde neexistuje rovnost, neexistuje volnost. Nékdy to vysvétluji tak,
Ze vlastné volnost, to je néco jako dzungle. Rovnost, to je botanicka zahrada. Chci mit cely genofond. To znamena,
Ze i tu plevel se snazim zalivat, zanechat tam na tom misté, kde je, protoZe mi na ni zaleZzi. Bratrstvi - to je pole, to je
zahradka, kde se snazim vypéstovat, udélat z toho hospodarskou rostlinu. Tzn., plevel musi ven. Neda se nic délat.
To jsou tfi rizné postoje k okoli, k Zivotu atd, které jsou neslucitelné. Jakmile se to zacne davat dohromady,
vzdycky vznikne katastrofa: totalismus, komunismus, anarchie, atd...

TakZe posledni - bratrstvi: samosprava dilen, Ucast na zisku, osobni Ucty zaméstnancl - tato oblast je dost
znama. Bata zastaval nazor, ze kazdy si ma nasetfit u néj v podniku do 40 let Zivota tolik, aby mohl odejit a zfidit si
svoji Zivnost, penzion atd.

V dopise zaméstnancim v dobé, kdy se jim zvySovaly platy, se piSe: ,,Prejeme si, aby kazdy délnik u nds zaméstnany
vychoval ze sebe mistra a aby jeho chovdni bylo takové, abychom ho kaZzdym okamzikem mohli jmenovati mistrem.
Zdddme, abyste zvyseni prijmi pouZivali ke zlepseni Zivotnich pomért svych rodin a k svému vzdéldni. Jen tak mdme
nadeji, Ze se vydané penize opét zavodu vrdti ve zvysenych vasich schopnostech, at jiZ se tyto schopnosti projevuji
v prdci pro zdvod, nebo v prdci ve vefejném Zivoté naseho statu.
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,Nedejme se nikym a ni¢im na svété odradit od toho, jak se o své Stésti postarat sami.”
Obcanské sdruZeni pro Trojclennost socidlniho organismu

Moderator:

Chtél bych Fici, ze jsem cetl knihu od Jana Antonina Bati ,,Budujme stdt pro 40 miliond lidi“, byl jsem doslova
a do pismene nadseny, protozZe sila toho ducha, toho Batova fenoménu, ktery tam je vyloZeny, ten je opravdu
vyjimecny. Bata byl velmi dobry organizator a dobfe rozumél lidské dusi, proto se mu podarilo dosdhnout toho,
ceho dosahl. TakZe pro nas je inspiracnim zdrojem v Socialni troj¢lennosti, kterda bude po prestavce nasledovat.
Cerpame z toho Batova ducha a myslim si, 7e mame na co navazovat.

%
1

PRO 40000.000 LIDI

Obcanskeé sdruzeni pro Trojclennost socidlniho organismu
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TSO V PRAXI

Pokusim se Vam fici mdj nebo nas pribéh ve firmé Barum Continental s pokusem uplatnit nékteré principy
Trojclennosti. KdyZ po revoluci zacatkem 90. let muj pritel vyhral konkurs na generalniho feditele, tak si vzal do
managementu lidi, kterym véfil, coz bylo pro néj rozhodujici. A tak mé také premlouval. Rikal jsem si — to pro mne
neni, néjaky manager.

Nakonec mne tedy prfemluvil. Pak nastala samozrejmé otazka, co téch par lidi, duchovnich, ktefi byli ve vedeni
podniku, antrhoposofl, co s tim maji délat dal. TakZe jsme se pokouseli o nékteré véci - tak jak jsme to méli vyctené
dlouhé roky z knizek Rudolfa Steinera - po revoluci i pana PospiSila, tak jsme se snazili néco z toho uplatnit. Takze jsme
to vzali jako nasi duchovni cestu. Nechtélo se mi do toho. Moje Zena mi fikala: Vis, to je jako mit dité. Prosté boli to,
zvraciS, musiS se tomu vénovat, pecovat o to, atd. Tak jsme se o to néjak pokouseli. A vychazeli jsme samoziejmé
z takovych téch zakladni prav. Budu tady citovat par véci. Mél jsem jesté par knizek, které pan Musil vydava.

Hluboky meditativni a aktivni Zivot a duchovni studium jsou zakladem veskerého dil¢iho pUsobeni.
Lze vytvofit ideadlni socidlni struktury, ale ty by nikdy nemohly trvat, kdyby byly zaklady erodovany pod tim Zivotem.
Opravdu — treba fada lidi k nam pfijela a fikala: Mné se libi tfeba tento vécny systém odménovani, Ze maji 70%
néceho, co by se snad dalo priblizit néjakému nepodminénému prijmu, prosté to dostanou vzdycky. Pak maji néjakou
tymovou odménu, protoZe vsichni pracuji v tymech. Pak maji individualni prémii, podle toho, jak se chovaji. To neni
o tom, ale podle toho, jak se zapracovavaji, jak se zlepsuji, pomahaji druhym a podobné. To se mi libi. Tak to zavedou
jinde, ale ono to vibec nefunguje. Protoze to neni v téch papirech nebo v tom systému samotném. Je to v tom, co je
za tim. TakZe kdyZz jsme nahle byli zodpovédni za 4 200 lidi — ja jsem se stal nejdrive reditelem kvality, pozdéji
feditelem vyroby — po roce 2000 jsem pracoval na rliznych mezinarodnich projektech. My patfime tedy Némcim.
Ze zacatku tam byli Némci, Anglicané, Belgi¢ané... A nevéfili nam. Rikali: ,Co s trojélennosti?“ Némci fikali:
»Co blbnete? Jakysi Steiner... no to nemUzete délat. My vyrabime, prachy tady.“ No ale my jsme je vysledky presvédcili
o tom, Ze stoji za to, to s nami zkusit. Takze nam dali volnou ruku. Nejsou tam uz Zadni Némci. Naopak, po roce 2000
jsme zacali jezdit po svété a zavadét tyto véci jinde. Takze jsem byl s rodinou v Moskvé. Déti tam chodily do krasné
waldorfské skoly. Byl jsem v Mexiku, Malajsii a dalSich zemich a mohl bych pripadné srovnavat ty kultury, kde to jde
a kde to nejde, ale na to asi nebude cas. Tak prejdu radéji k tém obrazkim. Nebo mozna jesté mam tady takové
zajimavé citaty, které mam rad:

,Prdce je laska ucinénd viditelnou.” Chalil DZibran

Jeden americky prezident kdysi fekl: ,Clovék, ktery stavi tovdrnu, stavi chrdm. Clovék, ktery v ni pracuje, se v ni modii.
Povinnosti kazdého z nich je nikoli pohrdat a hanét, ale ctit a chvalit.”

Mala prihoda: Za¢atkem tohoto roku, kdy na nas padla jakasi krize, my jsme byli pfipraveni, méli jsme néjaké
strategické krizové varianty, nékolik scénarl, takze se nam podarilo béhem toho roku to prekonat. Nicméné na
zacdatku roku jsme propustili 190 lidi, byli to tedy vétSinou ti, kterym se tam nelibilo pracovat. Ostatni si sniZili plat,
tak jak to délal kdysi Bata. Vsichni si tedy snizili plat, manazefi nejvic. Byl tam jeden takovy kfikloun, na valcovné,
coz je velmi tézky provoz - Etyfi smény, velmi tézka prace, hluk, Spina, smrad. A ten tam vésel jakési plakaty. No ale
podafilo se ho zapojit do procesu, protoZze samoziejmé kazdy clovék ma svoji hodnotu a on byl chytry ¢lovek, navic
Clovék, ktery se amatérsky zabyva natacenim videa. Natocil nadherny 6minutovy film o tom, jak tu praci délat Iépe,
jak rychleji ménit sortiment atd. A ja jsem se pfi tom filmu rozbrecel. ProtoZe - prosté tam byla pravda, tam nebylo nic,
nic co by... ti chlapi si prosté na nic nehraji. TakZe se omlouvam jesté jednou, ale ja kdyZ si na to vzpomenu, tak jsem
trochu na mékko.

TFi kroky realné, jeden krok duchovné. Ano, to vime. Dr. Steiner to mockrat opakoval. A pokud chceme ménit
své okoli, pak pouzijme tu nejvétsi a nemocnéjsi silu, ktera na Zemi existuje, a to je laska.

Tady jsou néjaké obrazky

- volnost: tymy délnikd, které se Gcastni na fizeni, maji moznost projevit svoji iniciativu, napady atd.

- rovnost: hodnoty politické - zakony, které si délnici vyvareji na dilné, samoziejmé by to Slo opsat z néjaké knizky
mnohem lépe. Jdou vymyslet nadherné filosofie, popsat krasné véci. To ale nema vibec Zadnou cenu, pokud si to ti
lidé nevytvofri sami. Lidé uznavaji jen to, co si sami vymysli.

- bratrstvi: oteviend komunikace, prace v tymech, asociace mezi témi tymy, snazit se vytvaret néjaké dohody,
pisemné tieba, apod. Oteviend komunikace jisté.

V ¢em je podstata Uspésnosti? Je zajimavé - méli jsme predevcirem podnikovou konferenci, kazdy rok
vyhlasujeme 10 cen za nejlepsi inovace, tentokrat tu cenu vyhral pravé jeden vedouci provozu, ktery ma velice
svébytnou kulturu - tak jsme ho pozdadali, aby pfipravil néjakou prezentaci, pro¢ byl tak GspéSny. On to nevi.
On zapomnél spoustu véci, co nam chtél fici. Je zajimavé - to se mi stalo jiz nékolikrat, Ze ti Uspésni kolikrat nedokazou
presné definovat, jak se jim to podafrilo, v ¢em vlastné spociva ten Uspéch. ProtoZe to je zase néco, co kolikrat nejde
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presné analyzovat, popsat téma ctvereckama, trojuhelnickama, koleckama... To nejde, prosté je to v tom
srdci. Je to v té dlvére, ve vécech, které se velmi tézko definuji. V tom duchu toho spolecenstvi, v dusi, v téch
spolecnych hodnotach, i v tom téle, to znamena ta solidarita na fyzické Urovni apod. TakZe to se vracim zase zpét k té
trojélennosti. No a samoziejmé, kazdé to spoledenstvi, byt sebemensi, si vytvari uz od pocatku jakousi svoji karmu.
Ma tam jakéhosi ducha, vytvari si néjakého ducha to spolecenstvi a vytvari si néjakou karmu, kterou pak Zije. Prace ve
fabrice je ocistec. Nicméné i ten Jezi$ Kristus prosel tim ocistcem, vzkriSenim té jeho dusSicky z toho ocistce, takze
v kazdych podminkach se da pracovat. Nejen byt spokojeny - naopak je potreba ty véci zlepsSovat a premyslet o nich.

Naucme se jak neplytvat potencialy svych spolupracovnikl. Treba Japonci maji 7 typu plytvani. My jsme si k
tomu pridali 8. typ, kdo zna systém Toyota apod. - sice plytvani nejvétsi a nejhlubsi - sice nevyuZivani schopnosti svych
spolupracovnikd., to je obrovské plytvani.

Mozna Uplné na zavér - par takovych mozna doporuceni do diskuse - ujasnit si, jaké jsou duchovni podminky
pro realizaci Troj¢lenného socidlniho organismu. ProtoZze pokud clovék o vécech jenom premysli, tak nardzi na néjaké
mentalni bariéry, narazi na néjaké odpurci mocnosti, které jsou na Grovni mentalni, na citové apod., ale pokud chce
véci realizovat, pohnout ve fyzické Grovni s nééim, tak nardzi na mnohem vyssi sily. Cili, vzdycky si uvédomit svoje
limity, a jak to vlastné udélat, jakou silu mam tedy k tomu, abych pohnul s tim Ahrimanem, abych s nim postréit
o kousek dal. Jestli tu silu uZ opravdu mam, nebo jesté potrebuji néco udélat. Ujasnit si, jak tyto principy vysvétlovat,
ujasnit si to mezi sebou, abychom mohli pak |épe tyto metody ucit. Ujasnit si, jak ty metody ucit, jak tfeba by se daly
takovéto véci preddvat studentdim, détem. Protoze nasim idealem je samozrejmé, aby vsichni lidé tyto principy znali,
aby se pak mohli svobodné rozhodnout, Ze se chtéji témito principy fidit. Tedy Troj¢lennym socidlnim organizmem.
Pokud si to nevymysli sami, pokud sami nedaji do toho tu svoji iniciativu, své srdce, nelze jim to prikazat. Uvadét silné
priklady, kde to funguje. Soustredit se na ty pripady, podle mého nazoru, kde néco zacina, tam lze s témito vécmi
hybat. Tzn., napt. buduji se noveé struktury evropského spolecenstvi. Pro mne velky otaznik, jestli Ize tam zacit s néc¢im,
néco do toho podsouvat. Nebo kdyz se déla néjaky novy podnik apod., novy business, to jsou vSsechno véci, kdyz néco
zacind, kde to lze udélat mnohem lépe, nez prebudovavat stary komunisticky podnik - ta prace je mnohem vétsi.
Sousttedit se na malé obce nebo mala spolecenstvi. To je takové malé doporuceni na zaveér. To je pro dnesek vse.

Otazka: Moc se mi libilo, jak jste fikal, ze ten clovék od manazert, ktefi Zivi to spolecenstvi, proc¢ ten uspéch je?
Ja bych rekl, Ze je to zrejmeé proto, zZe kdyz vytvorite takovéto prostredi pohody, tak vy automaticky délate takovy filtr,
ktery ma probudit v kolektivu na vSech urovnich ty lidi, kteti jsou takto naladéni a kteri maji — a to diky treba své
karmé a tak — maji pravo byt Stastni a byt dspésni. A postupné dostavate z toho primeérného stavu lidi ty, ktefi na to
néjakym zplsobem moc pravo nemaji. TakZe je to takovy mechanismus, takové prerozeni. Ja jsem nad tim uvaZoval
v situaci, kdy jsem patral nad tim obchodem s akciemi na burze. A tam je to podobné. Tam nema smysl tajit nékomu
jak vydélavat lidem penize. Tam musite poznat, zda ten ¢lovék ma pravo jakymsi zplisobem trochu zbohatnout. Toto je
ten skok! A tady velka duleZitost tady u téch spolecenstvi, at uz dfive tfeba Bata nebo co tam délate vy, je praveé to,
Ze takovymto filtrem pozvolna ty lidi k sobé stahujete a na prikladu — uvadite synergii u téch vice lidi — Ze je to tim
padem jesté posileno a jesté Uspésnéjsi. A timto mechanismem délate ty pozitivni ostrivky deviace, které kdysi pred
20 lety zplsobily pozvolna ten prechod od totality k demokracii, které mozna budou zdrodkem néjakych dalsich
prechodd, toto je néjaky ten prechod k budoucnosti. NemUzeme fici, Ze se tady udéla revoluce, néco se tady postfili
a ono se to zmeéni. Takhle ne! Ale takhle — tzn. vybudovani té kostry, téch, ktefi maji takovou vizi a pfitahovanim téch,
ktefi maji pravo tam byt. Pravo radovat se z prace. Pravo nebyt chudi. A dostdvame ty, ktefi zatim jesté pravo nemaji
a musi ho mit, protoze maji pravo na tyto véci.

Odpovéd: Urcité, je tam spousta véci, co lze postavit na lidstvi. V tom mate pravdu.

Otazka: Védi vasi zaméstnanci, Ze jste anthroposof, Ze to délate, Zze vedete podnik duchovnim smérem?
Odpovéd: Samoziejmé védi o mné hodné. Néktefi ve spousté véci vychazi vsttic. Mj. mame kazdy den v zavodni
jidelné na vybér 3 vegetarianska jidla, protoze oni nejedi maso.

Otazka: Vite jesté o podnicich ¢i institucich, které funguji na vasich zakladech?
Odpovéd: Urdité za studium by staly podniky jak v zahranici napfiklad v Némecku — Weleda sit drogerii.

Otazka: A u nas?

Odpovéd: U nas je spousta vynikajicich podnikU. Stoji za to do nich nahlédnout i duchovné. Treba Fosfa Breclav -
koupil to kluk z Prahy, ktery vydélal spoustu penéz jako spolumajitel radia Impuls. Snazi se vse ladit pozitivné, jde svoji
cestou. Nechce byt negativni jako tfeba Nova. Zadna cerna kronika. Vydélal na tom penize a koupil krachujici chemicku

v Breclavi, kterd byla v podstaté na odpis. Udélal z ni krdsny chemicky podnik, preorientoval vyrobu na potravinarské
fosfaty - potravinarsky fosfat je nenahraditelny pro ¢lovéka. Udélal z toho podnik, kam maminky jezdi s kocarkama na
prochazku do parku u chemicky. Stoji za to, to vidét. Je to ¢lovék velmi duchovni. Urcité se daji najit rizné priklady.
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TROJCLENNY SOCIALNI ORGANISMUS, STARNOUCI PENIZE, MiSTNi
MENA A EKONOMIKA

ZDENEK MOJMIiR POSPISIL

PREDNASKA:

Chtél bych zadit tim, Ze nasSe iniciativa se prezentuje na internetu,
kde probéhla diskuse. TakZe tato prednaska je vlastné vysledkem diskuze, kde se
hovofilo hlavné o socidlnim usporadani.

Pripravil jsem si koncept, abych na nic nezapomnél. Takze Trojclenny
socialni organismus stavime jako reseni nebo vychod z tohoto soucasného stavu,
ktery nazyvame jako Totalita. Totalita proto, zZe v socialni oblasti existuji samostatné
oblasti - Politika, Ekonomika a Kultura. Tyto tfi socialni oblasti maji svoje zakonitosti.
Vcera jsme si fekli néco o mechanizmu vah a ty zakonitosti chci ukazat pravé na
mechanizmu vah.

Politika je vlastné o rovnosti, to je mechanizmus vah v rovnovaze. To je ten zakladni triangl, ktery ma byt
v rovnovaze - rovnovaha je politika (1.). Tyto vahy se musi vychylit z rovnovahy, aby Sel vyvoj dal, takZe je tfeba porusit
tuto rovnovahu. Poruseni rovnovahy spociva v tom, Ze vahy vychylime. Vychyleni trianglu predstavuje dynamicky
proces. Ted nemluvim o statickém stavu, kdyZ se vahy zastavi. Mluvim o dynamickém stavu vah, kdy jsou vahy
vychylovény z rovnovahy. Tento dynamicky princip je principem kulturnim (2.). Vychylovanim v kulture je to, Zze nékteri
lidé jsou talentovanéjsi, maji jiné schopnosti a pfi uceni déti ve Skole se nékteré uci rychleji, pomaleji atd.
Treti dynamicky stav je takovy, Ze chceme vychylované vahy uvést zpét do stavu rovnovahy. Cili ty vahy se pokousime
dostat dolu. Je to princip ekonomie, ktery se snazi vyrovnat poptavku nabidkou (3.). Tento stav nemuze byt staticky,
protoZe je to trh, je to neustale dynamicky stav. Zatimco ekonomie a kultura predstavuji pohyblivd ramena vah,
politika je stav staticky. A ted'si predstavte, Ze kdyzZ chcete ridit socialni organismus jedinou vahou nebo jedinou moci.
Jak chcete dosahnout tyto trfi stavy soucasné? To prosté nejde. Bud se vam polamou, nebo prosté skoncite
v naprostém chaosu. Jedinou cestou je kompromis, ktery ale nevyhovuje ani jednomu stavu. Na tomto principu vah je
vidét, Ze potrebujete tfi samostatné sprdvy v socidlnim organismu, proto Trojclenny socidlni organismus. Na této
trojclennosti je zaloZzeno viechno, co je na svété, je na ném zalozZeno i lidské télo. Chaosem je ta Totalita, kterd se
pomoci kompromist snazi ridit vSechno.

CENTRALIZMUS

Tento Centralismus je postaven na tzv. zakonech. V ¢em spocivaji zakony legislativy? Dojde-li napriklad k
tomu, Ze nékdo nékoho okrade, tak kazdy vime, Ze by méla byt nahrazena skoda, na to nepotrebujeme Zadny zakon —
to vi kazdy. Dnes se ale neposuzuje pouze, co se stalo, ale porovnava se ten stav se zdkony. To je néco navic, néco
zbytecéného. A protoZe zdkon nemuiZe pamatovat na vSechny situace jednotlivé, dochazi k mezeram v zakonech a témi
mezerami je v podstaté legalizovana zlocinnost. Zakony sice potrestaji vinika tim, Ze ho zavrou, ale poskozeny nikdy
nedostane Zzadnou nahradu skody. Dal$i moznost je, Ze zdkon na to nepamatuje a pak tedy zlodéj neporusil zakon a nic
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se nedéje. A pak je jeSté dalSi moznost, Ze zakon pfrikazuje krast a prikazuje vrazdit. V prvnim pripadé tedy
zakon na to pamatuje a uklada vinikovi nahradit Skodu. Ostatni pripady prestavuje zakon, ktery skodi.

FARIZEJSKA IDEOLOGIE

Farizejstvi je ve starém lzraeli znamo jako pokrytectvi. Tato Farizejska ideologie se soustredi, jak jsem fikal
véera, na oblast poznani. Ale to, co nas opravdu zajima v socidlni oblasti je vyklad takzvané Svobody. Svoboda se
vyklada v zdkonictvi jako néco, co musi byt podchyceno zdkonem, takze bez zdkona neni svoboda. Tak pravi i
Deklarace lidskych prav a svobod. Pokud politici mluvi o svobodé tak nejc¢astéji cituji definici svobody od nestora
francouzské revoluce, znamého advokata Maxmiliana Robespiera, ktery rozpoutal v podstaté teror v Pafizi. A ten
definoval svobodu takto:

,Svoboda jednoho konci tam, kde zacind svoboda druhého!”

A na této definici byl ten teror rozpoutan. Co je tim feceno, Zze ten druhy omezuje svobodu toho prvniho.
Tim se stava jeden druhému nepfitelem, navzajem se omezuji. Tato definice svobody je vlastné definici nesvobody.
Je to vlastné definice nesvobody, omezovani, ale vydava se za definici svobody. A existuje dalsi, néco, co neni uplné
definice, ale tekl to filozof z doby francouzské revoluce Jean-Jacques Rousseau, ktery prohlasil, Ze ¢lovék se rodi
svobodny, ale vSude je v okovech. Je to pravda, Ze se Clovék rodi jako svobodny? Je snad mimino v plenkach
svobodné? Je vsim zavislé na svych rodicich, do plnoletosti musi poslouchat svoje vychovatele — plati na néj néco jako
totalitni rezim samozrejmé s laskou. Ale tam se prosté uplatiuje centralizmus, ktery trva do dospélosti, do véku,
kdy se clovék osamostatni. Co je to svoboda si frekneme v pilitich TSO. Do ted' jsme byli v oblasti politiky, ve sfére
politické. Ted' se zamérime na oblast kultury.

SDELOVACI PROSTREDKY POD DOZOREM STATU

Stat zridil jakési komise, které prosazuji svoje nazory prostrednictvim médii. Je to tedy jakysi dozor nékoho
jiného, nad tim, co na nas pusobi doma skrze rozhlas, televizi, noviny a podobné. Nékdo rozhoduje o tom, co tam byt
smi a co tam byt nesmi. Jediné co my s tim mGzeme udélat je tu televizi nebo rozhlas zapnout nebo vypnout.

SADUCEJSKA SOFISTIKA

Saducejové byli ve starém lzraeli a byli to volnomyslenkari. Sofistika je pojem, ktery byl pouzit ve starém
Rimé&, kdy? zaéinala filosofie. Prvni filosofové se nazyvali je$té sofisté. Sofie — moudrost, tedy ucitel moudrosti je
Sofista. Tak to bylo do doby, nezZ prisel na scénu Pythagoras, ktery prohlasil: Ja nejsem moudry, ja jsem pouze pritelem
moudrosti. A tak vznikla filosofie. Tento nazev se ujal a dodnes se lidem, ktefi se zabyvaji myslenim, fika filosofové.
Sofismus zUstal jako nazev pro lidi, ktefi se snaZi prekrucovat pravdu. Hodné se do této Sofistiky opird napfiklad
Aristoteles, ktery o tomto napsal nékolik knih vénovanych specidlné témto Sofistlim. Upozorriuje v nich na to, jaké
triky pouZzivaji, aby ohlupovali lid. My mame velice praktickou védu, ale vyklad vydobytk( praktické védy je opravdu
hrozné ohlupovani. Ti praktic¢ti védci, jako byl u nas treba Heyrovsky, ti nedlvérovali teoretické védé, protoze si
uvédomovali, Ze tam neni néco v poradku. Ta bitva o vyklad je skutecné tvrda a nékdy pobihala i na nasich strankach v
diskusi. Pokud byste se chtéli dozvédét vice, kdo ma zdjem o podrobnosti na toto téma, podivejte se na nase webové
stranky.

FEMINISTICKE ZMATENI PECE S VYCHOVOU

Pojem feminismus jsme jiz v€era zminili - Zeny citi, Ze nejsou dostatecné uplatfiovdny, Zze se nemohou dostatecné
realizovat v Totalitnich pomérech v Centralizmu. Proto se vymyslela jakasi Sofisticka finta - Feminismus. Zeny jsou tim
feminismem tlaceny do role muzli. Péce a vychova, dnes se mezi témito
pojmy vibec nerozliSuje. Feminizmus hlasa, Zze muz by mél pomahat
Zené v domacnosti, protoZe se Zena chce také uplatnit a nemuze byt
proto vazana k domacnosti. Co se v domacnosti od muze poZaduje?
Uklid, umyvat nadobi, vSechny doméaci prace, které jsou ale
pecovatelského charakteru. Tyto prace - nic proti tomu, aby muz
pomahal — jsou prosté v oboru péce. Zena peduje 0 muze, muz o zenu a
oba pecuji o déti. Feminizmus se tedy v tomto sméru angazuje na tom,
Ze muz se ma zapojit do péce. Ale o vychové nikde neni ani slovo.
Vychova je vlastni muzim. Jako je péce vlastni principu
zenskému. Vybornym prikladem je krasna Starohebrejska legenda,
ve které Adam apeluje na Evu, aby konec¢né pustila dité a postavila ho
na vlastni nohy. ProtoZze ho drzela porad v naruci. Takze Adam se
ho snazil vychovat, vychova ke svobodé — postavit na vlastni nohy.
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KdeZto péce je o tom, Ze ho Eva nechce postavit na vlastni nohy. Zndme hodné pripadd, kdy se tou péci déti -
vychovaly k nesamostatnosti. Vychova je princip muzsky, je vrozen muzim. MuZi jsou hracickové, z puberty vychazeji
a7 na smrtelné posteli. Hravost, jak fikd Komensky ,Skola hrou”. TakZe veskerd vychova musi byt hrou,
napodobovanim ucitele. Jednim z principl vychovy je negace. Dam priklad: ucitel napise na tabuli matematické
priklady: 1 + 1 = 2. Vysvétli, jak k tomu dosel, pak vezme houbu a vysledek smaZe, neguje ho. Tim chce dosahnout
toho, aby ho ty déti dokazaly samy napodobit a dosly k tomu vysledku samy.

A tentyZ proces se opakuje i v socidlni trojnosti. Troj¢lennost uz byla dana do vinku pfi samotném stvoreni, ale
byl smazan vysledek. To je pedagogicky akt negace. Cili ¢lovék mdZe vyvijet jakési schopnosti tak, 7e piekonava
prekazky, prekonava zlo a zmateni, které je poslanim té teoretické védy a sofistiky viibec. Nasi povinnosti nebo nasim
vyvojovym impulzem je vyresit postupné pozndni a vSechno, co k nému patfi. To, co je v knihovnach starych filosofd a
myslitel(, to vSechno nam bylo zatajeno, to se ve skolach neu¢ime. Musime na to pfijit samy, protoZe to, co se uci na
Skolach, sice neni vzdy pravdivé (tedy skoro vzdy), ale ma to logiku. A jak jsem zminil vCera vyrok z Alexandrie,
zapomnél jsem na jeden, ktery fika: ,Lepsi je nespravné mysleni nebo uceni nez zadné“. Takze tuto myslenku se uc¢ime
na statnich sSkolach, které jsou zase jednim z pilifd Totality. A my si musime vybojovat osnovu na Skolach v
Troj¢lenném socidlnim organismu, aby vychova nebyla k né¢emu, ale ke svobodé.

Takze péce a vychova. Musime si pamatovat, Ze péce je Zensky princip, vychova muzsky. Mohou se vzajemné
spojovat, pokud se clovék povznese nad svoje pohlavi tak vlastné se ni¢im nelisi, je schopen obojiho. Ale pokud tedy
hldasdame, muzi pomahaji s péci, tak stejné tak zeny by mély pomahat s vychovou. Toto ten feminismus nefika, proto je
to potreba doplnit.

VYDERACSKY TRH

V ¢em je vydéracsky? My mame néjaké zdkladni Zivotni potfeby, musime jist, musime pit, musime se 3atit,
v severskych zemich si musime zatopit a dalsi a dalsi zakladni véci. Tyto zakladni Zivotni prostfedky musime koupit na
trhu. Ten trhovec si tedy mize diktovat cenu, ze? Cili on tu cenu Zene tak vysoko, jak jen to jde, ale tak aby se trh
nezhroutil, tedy nas vydira. Z toho vyplyva (to si pak fekneme v pilifich TSO), Ze se ty zakladni Zivotni potieby (ZZP)
musi z toho volného trhu dostat nékam jinam. Na volném trhu muZe zlstat pouze zbo?i, které nutné nepotrebuje,
tedy neni ZZP — televize, tank, auto atd. Je tedy potieba oddélit ZZP od ostatniho zbozi.

OTROKARSKA PRACE

Je dalSim pilifem Totality. Ani si toho nevSimame, co to vlastné znamena, mluvi-li se o trhu prace.
Ve starovéku probihal trh s otroky, dnes se tomu rika trh prace. Co je tedy predmétem obchodovani? Lidska prace.
Aje snad ¢lovék od své prace néjak oddélitelny? Ne. Cili se pres tu lidskou praci kupéi s ¢lovékem. Ten se nazyva
zaméstnanec a dostavd mzdu za tuto otrockou praci. A kdo ur€uje mzdu? Mzdu urcuje zaméstnavatel. Tedy tak jak nds
na trhu vydiraji na zakladnich Zivotnich potrebach, tak nas zameéstnavatel mGze vydirat mzdou, kdyZ ji nastavi niz, nez
skuteé¢nou pracovni hodnotu ma.

KONTRIBUCE

Dnes se tomu fika dan. Kontribuce byla zavedena v dobé tficetileté valky. Ale kdyZ vdlka skoncila,
tato kontribuce zlstala. Akorat se prejmenovala na Dané a vybiralo se, co se dalo. Predtim se platily pouze desatky,
které se platily vlastnikovi panstvi. Z desatku se vyvinuly kontribuce a ty dosahuji dneska, aniz to vime, velké procento
z naseho pfijmu, takZe dnes zlstava ten desatek nam.

LOUPEZNICKY PRISTUP K PRIRODNIM ZDROJUM

Komu patfi prirodni zdroje? Treba ropa v Irdku, komu to patti? Irdku? Kdyz pfijmeme tuto tezi tak vyvolame
valku. Protoze tady je soused daleko mocnéjsi a silnéjsi a tu napfriklad ropu chce taky. A tak v podstaté pricinou valky v
Irdku se stala nafta. Abychom predesly dalsim valkdm, musime se poucit o tom, Ze ty pfirodni zdroje patfi celému
lidstvu, Ze si je nesmi nikdo pfivlastriovat. Stejné tak pada, pozemek. Komu proboha pfrislusi prodavat pozemek? Komu
patfi? My jsme se narodili na tuto zem, ktera nam nepattila, pak najednou se nasel nékdo, kdo zacal prodavat
pozemky — ten nékdo se nazyva stat. A jak k témto pozemkdm, které mu nepatfi, prisel? No jednoduse tak, Ze musel
nékoho okrast, zabral pozemky, vytladit ostatni. Pak je pronajimal, z toho #il. Cili toto je paraziticky zpGsob Zivota. PGida
nebo pozemek patfi pod ty pfirodni zdroje a nikomu nepatfi. A poslednim bodem pilitl, tim nejstrasnéjsim, jsou:

FINANCE

Tady je potreba se vratit k pivodnimu trhu, ktery byl naturdini tedy zboZi za zboZi. V naturdlnim trhu mél
napriklad kin hodnotu 4,5 ovce a ovce hodnotu 10 slepic, mohli konak a ovcak realizovat sménu jen tak, Ze jeden
z trhovc( prodélal sménou koné za 4 ovce (Skoda koridka) nebo za 5 ovci (Skoda ovéaka) nebo ovéak sménil 1 ovci za
10 slepic a pak koné za 4 ovce a 5 slepic - ovcak i konak ziskali 5 nepotiebnych slepic. TakZe ten naturalni trh byl velice
tézkopadny. Ale jeho prednosti je, Ze oba dva Ucastnici trhu rozhodovali o cené, museli se dohodnout, smlouvali.
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Oba dva méli vSe ve svych rukou, nikdo treti do toho obchodu nezasahoval. V okamziku, kdy se zacaly razit
penize, byl kiin i ovce ocenény néjakou abstraktni hodnotou. Kdn napfiklad 1 000 tolarl a ovce treba 400. Ta
abstraktni hodnota se vyjadrila v penézich. Ty penize byli néco jako poukazka na zbozi a soucasné jako abstraktni
ména hodnoty zboZi. Z toho jasné vyplyva, Ze na trhu musi byt presné tolik penéz, jako je hodnota toho zbozi. V tomto
pripadé 1400 penéz. Pokud by tam bylo vic, tak by nékomu zbyly penize a zboZi by pro né nebylo. Pak by ale doslo k
inflaci. Ale to nejpodstatnéjsi je, ze v okamziku, kdy zavadime penize,
ty penize musi nékdo vyrobit, vytisknout. A to uz je osoba treti Do
smény prostfednictvim penéz zasahuje nékdo treti. Ten treti
neprodukuje Zadné zbozi — ani ovce, ani koné, nic. Pouze tiskne penize.
A co mu brani v tom, aby téch penéz vytiskl vic? Sice vyvola inflaci, ale
on si koupi ovci za to, co vytiskl navic. Nemusel hnout ani prstem,
pouze si vytiskl penize. Tyto dvé strany — tito Ucastnici obchodu,
protoze jim to zjednodusilo sménu, se nestarali o toho tretiho. V
minulosti se tiskly penize vZzdy v néjakém lokalnim utvaru, v néjaké
obci, v panstvi. Pravo tisknout penize — tehdy se razily mince - mél
tfeba Olomoucky biskup. Olomouc méla svou vlastni ménu. Dnes se o
ni mluvi jako o lokalni méné. Cili se vracime k té pdvodni myslence —
idee lokalni mény. Ale u té lokalni mény si musi lidé byt védomi, proc ji
zavadeéji. Také musi dbat na toho, kdo ty penize tiskne. Musi si ohlidat,
aby se netisklo jiné mnozstvi penéz, nez odpovida zbozi na trhu. Tehdy
na to trhovci nedbali a tak se na nich ten treti pfizivoval. Téch lokalnich
tiskafl bylo tehdy mnoho a tim padem bylo mnoho zlodéjickl. Pak
prisla chvile, kdy se nasli schopni jedinci, ktefi premohli ty drobné
tiskare, a zavedl se pojem vétsiho Utvaru, to znamena statu. VSechny ty
drobné tiskare nahradil jeden tiskar - kral nebo cisaf, ktery na sebe
prevzal i vSechny ty zlodéje. A tézil ze zisku — z tisku navic. Za
Rakousko-Uherska zname statni bankroty. To je situace, kdy se natisklo tolik penéz navic, Ze to hospodarstvi se
zhroutilo. Byli okradeni vSichni obcané. Vladce mél pravomoc, ale ten kdo doplatil na jeho hospodareni, byli obycejni
lidé, kteri méli odpovédnost — obchodovali na trhu. Tedy pfi zavedeni penéz soucasné dochazi k oddéleni pravomoci
od odpovédnosti. KdyzZ politik fika, Zze ma odpovédnost, kterou pini tim, Ze odstoupi ze své funkce, tak co zaplatil ze
$kody? Skody, které nadélal, musime zaplatit my. Ta odpovédnost z(stdva na voli¢ich, nikoli na ném. On md pouze
pravomoc.

Takto fungovala jako stat tfeba Prvni republika za Rakousko-Uherska. Ale v soucasné dobé dochazi k nécemu
velice zvlastnimu. VSimnéte si, Ze stat si mohl kdykoli pomoct ze svizelné financni situace tim, Ze natiskl vice penéz,
nez bylo zboZi na trhu. Doslo sice k inflaci, ale vznikl jisty prebytek, s nimz mohl hospodafrit dal. Ale dneska je tu
zvlastni pojem - Statni dluh. Kde se vzal? Jak to, Ze se stat zadluzuje, kdyZ si mlze tisknout penéz, kolik chce?

%  Stat nema vliv na Ceskou narodni banku. NemUze si vytisknout penéz, kolik chce, protoze jsou uréité regulace.

ZMP: A kdo to reguluje?

%  Noto je dobra otazka... ©

7

< Treba v Americe je to naprosto oddélené.
ZMP: Ano to si fekneme za chvilku, jak to bylo. Federdlni rezervni banka FED v Americe neni statni bankou.
% Tak privatizaci ¢innosti, kterou pivodné délal stat?

ZMP: Privatizace je dalsi krasné slovo, ale porad si musite uvédomovat, Ze Zzadna banka na svété nema vykonnou moc,
tu ma stat vSude na svété. Jak je tedy mozné, Ze ten nejmocnéjsi si potrebuje délat dluhy u nékoho, kdyz ma moznost
vyvolat inflaci a nasytit svoje lidi. Dejme tomu, nasi vladé chybi 50 miliard, tak si vytiskne 50 miliard. Na trhu bude 50
miliard navic, zboZi na trhu podrazi, lidé budou mit mensi kupni silu, ale stat pokryje vSechny socialni problémy, které
ma a na které nemél penize, protoZe dejme tomu statnici a jejich Grednici rozkradli diichody, které ten stat ma.
< Tam by ale byl problém, Ze Uspory lidi by se inflaci znehodnotily.

ZMP: Ano, znehodnotily by se Uspory. A nejen Uspory, ale vse. Vy dostanete vyplatu, jdete s ni na trh a to zboZi,
které stalo véera 10 korun, dnes u? stoji 20 korun. Cili by nastala okamZit4 inflace. Pracovali jste za uréitou hodnotu
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penéz, kterd se nazyva mzda, ale ta mzda se inflaci znehodnoti na polovinu, tim padem jste pracovali za
polovi¢ni mzdu.
< Tam je to vidy o té rovnovaze. Vime z nasi historie, Ze jsme hodné zavisli. KdyZ se v padesatém roce udélala
meénova reforma a byly okamzité demonstrace v Plzni. Vidy je to o té rovnovaze, aby se udrzZely urcité socialni
sily atd. No a pak za tim stoji dalsi véci, o kterych moc clovék nevi, o kterych se nemluvi.

ZMP: Jenomze tou ménovou reformou stat vSechny okradl, tim zlodéjem byl stat.

7

% To bylo vlastné v nasich dé&jinach, da se fici, naposledy takto otevrené udélané.

ZMP: Takto oteviené urcité ano, ale aZ se bude zavadét Euro, tak to bude dalsi ména. Podstatné je to, Ze tim zlodéjem
byl vidycky stat. A viibec neni néjaky divod k tomu, aby se zadluZoval. Jak tedy doslo k tomu, Ze vznikl statni dluh?
Pro odpovéd se musime podivat do historie Americké mény, protoZe tam to zacalo. PiSou o tom americti prezidenti
jako treba Lincoln a Kennedy, ktefi byli kvili tomu i zavrazdéni. Oni velmi dobre védéli, jak se lobbovalo za to, aby byla
privatizovana sféra bankovnictvi, aby nebyla v rukou statu, aby penize netiskl stat, ale privatni banka. Proto museli byt
zavrazdéni.

Tady se soukromnik — dejme mu kryci jméno Rothschield © - snail o to, aby tu moznost pfes tisknuti penéz
navic vyuZival on a ne stat. A tak doslo k velmi zajimavé véci. Rada president( tomuto tlaku odolavala. Tyto zajmy byly
tlaceny do Amerického senatu, aby se o tom hlasovalo. Ale bez vysledku. Az do té doby, neZ prisel na Americky trln
president, ktery se jmenoval Wilson. Po prvni svétové vélce deklaroval pravo kazdého naroda na sebeurceni a tak
de facto zaniklo Rakousko-Uhersko a vzniklo Cesko-Slovensko a dalsi narodni staty. Ale podstatné je to, Ze tento FED
byl Uspésny az u presidenta Wilsona, a u Amerického sendatu tehdejsi doby. President Wilson byl informovany o FEDu.
Predstavitelé FEDu byli ale trpélivi a vyckavali na spravnou prileZitost. Ta nastala, kdyZ pfisly Vanoce - a ted nevim,
kterého presné roku, asi 1913 — a senatori odesli domU na svatky a v senatu se seslo 5 lidi. VSichni podplaceni.
A téchto 5 lidi odhlasovalo privatizaci Americké banky. Tak vznikl FED — Federdlni rezerva. Ten se postupné rozsifoval
na celou zemékouli uplacenim politikd vSech statd. My jsme do toho vstoupili po sametové revoluci.
(Sametova revoluce byla organizovana FEDem) A tento okamzik znamenal, Ze my se jako stat zbavujeme financi —
socialisticky rezim tiskl finance sam. Pokud si udélal zahrani¢ni dluh, bylo to asi 50 miliard — tolik dnes platime FEDu
jen na urocich z dluhd, které u FEDu mame — tak stat to udélal tak, Zze koupil zaroven zbozi a byl za ného dluzen.
Takze to nebyl bankovni Uveér, ale dluh za konkrétni zbozi. Ale jak ten FED déla uvéry dneska? Znovu dochazi k tomu,
Ze stat jako vzdy natiskne vic penéz. Dejme tomu, potrebuje pokryt rozpocet na vysi 100 miliard, ty penize natiskne
a soucasné s tim za 100 miliard natiskne takzvané Statni dluhopisy a ty odevzda Svétové bance. Ta banka nedala statu
vibec nic a on ma u ni dluh. To je celd finta. Tuhle fintu vymysleli praveé ti, jak jsme hovorili o té treti skupiné -
Svobodni zednari udélali tuto statni fintu, ale vyuzivali ji predevsim Chazari. To jsou mongolsko-tatarské kmeny

To jsou tedy zakladni pilife Totality. Ted uz vite, Ze TSO by nam bylo k nicemu, kdybychom se se vSemi témito
piliti Totality nevyporadali. Proto nestaci pouze ta Troj¢lennost podle Rudolfa Steinera —horni trojnost, tak jak ji
predlozil, protoze tady tyto vlivy nebyly v té dobé jesté tak vyrazné, zejména pak v Némecku. On ten Trojclenny
socialni organismus napasoval na tehdejsi poméry v Némecku. A to jesté na dvou mistech, ale protoZe se to neujalo,
i kdyz to tehdy meélo velice priznivy ohlas. Vseobecna verejnost velice pozitivné pfrijimala tuto ideu Socialni
trojclennosti, ale zavedena nebyla a konecné pak politici prosadili opak. A tak Rudolf Steiner prohlasil, Ze tim se stala
tato jeho myslenka neaktualni, protoZe byla napasovana na Némecké poméry, a kdyby méla byt prenesena na poméry
jiné, Ze by neresila vibec nic. Takze my se snazime tento socidlni organismus prizplsobit soucasnému pomeéru
a soucasny pomeér je to, co jsem tady nastinil jako pilife Totality. Na ty musime reagovat, néjak je vyresit. A jak je
vyresit?

DECENTRALIZACE

V prvni fadé v politické sféfe musi byt nahrazen socidlni Centralismus socidlnim Decentralismem. Praha je
reprezentant centralismu.

Treba Cesky knize Vaclav, kdy? byl zavrazdén — to je vlastné duch Ceské zemé — tak se stal poslednim kralem
svatého Gralu, kterym je dodnes. Tento svaty Gral si zde miZeme namalovat jako kalich. Tento kalich v principu
znamena roh hojnosti, nebo presypaci hodiny. Z horni ¢asti se presypava pisek do dolni ¢asti, ale pokud ty presypaci
hodiny preseknete v tom nejuzsim misté, tak dostanete dva prahy. Tam, kde ten pisek zapad3, to je ta Praha Zapadu a
prah, kde ten pisek vychazi, to je prah Vychodu tedy Olomouc. TakZe tyto prahy spolu tGzce souvisi, jeden bez druhého
nemuze fungovat. Proto se taky fika, Ze Zlo je tu od toho, abychom na jeho prekonavani ziskali schopnosti vladnout
sami sobé. Decentralismus vychazi z toho, Ze jedna Centralni vlada je nahrazena mechanizmem vah Ekonomiky,
Kultury a Politiky, kdy kazda tato vaha ma svj mechanismus, bez kompromist. MuZe byt ¢lovék zastoupen ve vSech
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trech sférach, ale tim, Ze uvazuje timto zplsobem, se nedopusti Zddného kompromisu. Pfipominam jen, ze

Ekonomika a Kultura jsou mechanizmy dynamické a Politika je mechanizmem statickym. Cili Decentralizace je prvni
krok — to jiz vyresil Rudolf Steiner.

ROZLISOVANI CLOVEKA A OBCANA

Je druhy krok v pilitich TSO. Jako ¢lovék se rodime vsichni, ale ob¢anem se teprve mlzeme stat v obci TSO
a to tak, Zze dospéjeme — jsme tedy vychovani - ziskame schopnosti jakési samospravy. Schopnost fidit sami sebe,
schopnost zasahovat do socialniho organismu, schopnost vymahat si svoje prava. To nemaji déti a lidé, ktefi jsou svym
zpusobem dusevné nesvépravni, tedy nezpusobili k pravnim Gkontm a tak. Ten, kdo studuje — dnes do patnacti,
Sestndcti let, pokud nestuduje dal. A v osmnacti nebo jednadvaceti letech se stdva dospélym a mlze byt obéanem.
Tomu se pFizpdsobi také prava. Jsou jind préva lidska jina a prava obcanska. Pravo lidské je pravo na ZZP — to ma kazdy
Clovék at uz je to dité, zavisly - nezavisly na ostatnich, nemocny - zdravy, chytry - hloupi, je to jedno... Nad toto lidské
pravo a pravo na ZZP jsou prava politicka a ob&anskd, kdy tento obcan rozhoduje o vécech spoleéenskych. V horni
trojnosti ve sfére politické miZe delegovat jako zastupce obce, mlze hlasovat hlasem, ktery mu ale schvalili obéané.
On sam jako zastupce nemUze sam, svévolné o nicem rozhodovat. V této obci ma obcan sva obcanska prava, ktera si
pak vyjmenujeme pozdéji.

NEODDELITELNOST PRAV OD POVINNOSTI

Jak jsme si fekli, v Totalité k tomu dochazi tim, Ze si zvolime nebo mame nad sebou néjakého pana, ktery ma
prava, pravomoci a my mame povinnosti a to je odpovédnost. V TSO se toto stdva neoddélitelnym. TakZze nemUzZe byt
v TSO nékdo, kdo ma jina prava, nez jiny obcan. Prosté maji vSichni obcané stejna obcanska prdva a konec. Pravo tedy
sestupuje a vraci se do rukou lidskych. K tomu jsou pak dalsi mechanizmy. V TSO nikdo nikomu nevladne, z toho pak
vyplyva, Ze tim nejvyssim mocnarem v TSO je kazdy obcan. Jak se to aplikuje, si fekneme ted. V prvni radé je to
socidlni svoboda. Svobody jsou v podstaté dvé. Jak jsme si ukazali, je to svoboda vnitini a svoboda vnéjsi. Lidé se
pojmem Svoboda ohanéli ‘

Mél jsem jednoho pribuzného, ktér\'/ byl véznén za socialismu. Ve vézeni napsal basen, kde rika: ,Ja jsem sice
v kleci, ale citim se svobodny. TakZe pro mée jste v kleci vy, co jste za témi mrizemi.”. To je sice hezké, ale predstavte si,
Ze vas nékdo zavre do klece a néjakym zplsobem vas v té kleci tryzni. Jste svobodni? MUzete byt sebesvobodné;jsi
uvnitf, ale pokud tuto schopnost vnitini svobody nemUzete aplikovat v projevu zevné, tak svobodni nejste. A ted je
opét spoustu snah, jak nastolit moznost aplikace té
vnéjsi svobody. Ukazali jsme si na téch
Robespierrech a ostatnich, Ze je to nesmysl, Ze to v
podstaté nejde. Ale musi se najit néjaké reseni.

Dam priklad — urcité znate roman
Robinson Cruso od Daniela Defoea. Robinson Cruso
byl ndmornik, Angli¢an, ktery se nechal najmout na
lod’, ktera pak ztroskotala a on jako jediny prezivsi
se zachranil a Zil na rajském ostrové. Tam mél
vsechno. Hospodaril a mél se dobre, ba mnohem
lépe nez v Anglii. Ale porad mél pripravenou
hranici, aby ji mohl zapdlit a pfivolat tak lod, kterd
by ho zachranila a odvezla zpét do civilizace. Cili
pofad chtél byt z toho rajského ostrova
vysvobozeny, ackoliv tam nad sebou nemél
zadného pdana. Proc¢chtél byt vysvobozen z
rajského ostrova, kdyz mél vSsechnu moc, nemél
nad sebou Zadného pana, nikdo ho neokradal,
nikdo mu nevladl a neporoucel? Stalo se tedy, ze
jedna lod ho objevila, odvezla ho do Anglie.

O co tady jde? Jde o to, ze abyste mohli
aplikovat zevné svobodu vnitfni, muzZete ji
aplikovat jedinym zplsobem a to negaci —
nesvobodou. Tady je dlleZité to negativum -
nesvoboda. Cili co je to nesvoboda? Nesvoboda je
kazdy vztah. V obéanském prikazu mame napsano,
zdali jsem vdana, zenaty, svobodny — to znamen3,
Ze nejsme ve vztahu. Kazidy vztah k ¢emukoli, k
¢lovéku, k véci, je vztah nesvobodny. Nesvobodny
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je otrokar ke svému otroku a otrok ke svému otrokati. Oba jsou na sobé zavisli. Chceme-li aplikovat socialni
svobodu, musime mit moznost tento vztah negovat, zrusit ho. Samoziejmé pravo souvisi s povinnosti — musime
nahradit skodu, kterou jsme zpusobili. Tento akt negace nesvobody vztahu se v socidlnim organismu nazyva obcanské
pravo veta. Toto veto se uplatiiuje ve vécich, které se obcana bezprostredné tykaji.

Priklad: Bydlim v Olomouci a v mé ulici se magistrat rozhodl, Ze mlj dim zbourad a pokud nesezenu 10 000
podpisti tak ho prosté zboura a se mnou se nebude vibec bavit. V TSO toto obcan nepfipusti, mlZe to zbourani
predem vetovat. Jedinou povinnost, kterou ma je dokazat, Ze to, co vetuje, ho skutecné poskozuje. Pokud ho to
neposkozuje, je jeho veto neopravnéné a soud mulze rozhodnout o jeho neplatnosti. Pokud neopravnénym vetem
zpUsobil néjakou skodu, musi ji nahradit. Pravo veta je na nasem webu nejproblematictéjsi bod, protoZe proti tomu se
lidé nejvice ozyvaji. Jejich argumenty jsou ale smérovany tim sou¢asnym centralistickym myslenim. Pravo veta ale
vzdycky obstoji. Bez ného neni vnéjsi svobody. To je pouze tento akt, bez kterého neni vné;jsi svoboda mozna. Ted' se
podivame dal k dalSim opatienim, ktera to pravo veta doprovaze;ji.

Jelikoz veskera moc nalezi obc¢anovi, musi se Ucastnit politického aktu, ale musi se také chopit takzvanych
opatieni vykonnych, nebo opatieni vykonnych v ¢innosti, coZ je obcanska domobrana. To, co dneska déla stat statem
— organizovand armada, policie a dalSi vykonné organy, to je povinen délat obcan. Tedy on je soucasné povinen se
zapojit do takzvané domobrany v obci. Ale jak si to obcané urcitych obci upfesni je na nich, toto jsou pouze néjaké
body, které zhruba naznacuji, o co se musi postarat. Ale jak se o to postaraji, jestli si budou organizovat sluzby, nebo
kazdy ob¢an muze zakrocit, kdyz vidi, Ze neni na ulici néco v poradku, to uz je véc druhd. Prosté obcan ma pravo
a povinnost domobrany.

OBCANSKY SOUD

Ukazali jsme si, jak jsou zakony zbytecné i

Skodlivé. Jestlize tedy dojde k poskozeni kohokoliv, r—
ten se mlze obratit na kteréhokoli obéana, ktery pak
rozhodne o tom, kdo je poskozen a kdo je skidcem.
Nerozhoduje o vysSi Skody, protoze je to velice {
subjektivni a tady se opét uplatiuje moc jednoho nad
druhym. O vysi Skody rozhoduje poskozeny. Takze
Obcansky soud pouze rozhodne o tom, kdo je vinik a

kdo je poskozeny. Nato nejsou potreba néjaké
predpisy, to dokaze kazdy (pokud neni podplaceny).

Ale u Obcanského soudu existuje takova zvlastnost, ze

jeho rozhodnuti podléhda — protoze nespravedlivy
soud muZe skodit — jinému obcanskému soudu. To
znamena, Ze je Zalovatelné. Tim se obcané samy N
hlidaji, aby nedochazelo k bezpravi a soudnim... nevim
jak to nazvat, dneska se mluvi o soudni mafii. Takze
obcané se sami hlidaji, sami na soud dohlizi. NemUze
dojit k podpléaceni, protoze kdo pUljde proti svému zajmu? Z toho vyplyva, Ze jedinym zdkonem, jak jsme si fekli, je
nahrada Skody. Staci toto védét. DnesSni soud nezkouma umysly, jestli se nékdo néceho dopustil Umysiné nebo
neimysiné. Tady je zase mozZnost subjektivnich vykladd. Soud zajima pouze to, jestli byla ucinéna $koda, nebo ne.
A byla-li u¢inéna, musi byt nahrazena. To je ve. Soud netresta, soud se stara o nahradu kody. Cili $k@idce se dostava
do moci poskozeného na tak dlouho, dokud skodu do posledniho haléfe nevyrovna.

< To souvisi i s odpusténim., kterého se v dnesni dobé musime ucit.
ZMP: Jediny, kdo mUZe odpustit je poskozeny.
< Ty tady mluvi$ o krasnych idedlech, ale ja si myslim, Ze ob¢anem TSO mUZou byt skutecné jen individuality,
které jsou svobodné vnitfné. Paklize zaloZime takovou obec, tak ti ostatni tam vstoupi jaksi nedopatienim
a vzniknout problémy, protoze uvédomeéli lidé, skutecné uvédoméli Zadnou takovou obec vytvaret nebudou,

protoZe se setkavaji v duchu pravdy.

ZMP: No na to se da fict jedno italské prislovi: Moudry se mili sedmkrat

ZAKLADNI ZIVOTNI POTREBY A PRACOVNI POVINNOST

Poslednim pilitem ve sfére politiky je to co uz jsem zminil u té zakladni Zivotni potieby. V obci jsou vynaty ze
sféry Ekonomiky volného trhu a jsou soucasti spravy obce. Tyto ZZP se pokryvaji, protoze nemame jiny zptsob jak
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produkovat zboZi nez praci, tak se pokryvaji zakladni pracovni povinnosti (ZPP). Ta se vztahuje nejen na :
obcany, ale na kazdého ¢lovéka, pokud je prace schopny. Ne na déti, téZce nemocné atd. TakZe kazdy si svoje ZZP musi
odpracovat sam. Vyhoda je v tom, Ze ma zarucené to, Ze se neméni jejich cena. Ma-li se chleba upéct za hodinu, tak
neexistuje zpUsob jak ho zdraZit, protoZe hodnotou toho chleba je konkrétni prace. Automatizace a technika podil
prace porad zmensuje, takZe neexistuje zplsob, jak zdrazit ZZP. K tomu patfi Decentralizace energetiky atd. A prechod
k alternativnim zdrojim, které nam nabidl Nikola Tesla, ale jeho patenty zmizely. Tesla se napftiklad zabyval volnou
energii, Cili ideou, Ze kazdy clovék by mohl mit vilastni zdroj energie, nemusel by byt zavisli na centralni dodavce.
Protoze ZZP potfebuje kazdy, je to tedy zbozi, které ma zaruc¢ené odbyt. Tim padem se fe$i nezaméstnanost, protoze
ne kazdy bude chtit pracovat nad ramec zakladni pracovni povinnosti. Lidé se mohou dohodnout, Zze dneska budu
pracovat ja, zitra zase ty. Neandrtalec by potfeboval 2 hodiny denné na zabezpeceni svych potreb.

Pilite v TSO v oblasti Kultury, coz je oblast volnosti. Jsou v prvni radé:

SDELOVACI PROSTREDKY JSOU POD KONTROLOU NE STATU, ALE V RUKOU OBCANU

ProtoZe obcané maji vSechny nastroje, maji pravo veta, maji obcansky soud, maji obcanskou domobranu,
takze Zadny obcan netrpi tim, Ze by se musel domahat obcanského prava, kdyZz se mu bude zdat, Ze v televizi nebo
v rozhlase se vysila néco, s ¢im nesouhlasi. ProtoZe on sdm muze zakrocit. TakZe tim padem pocitam s tim, Ze z televize
vymizi nasili, oslava gayl a ja nevim jaké véci, ale Ze se tam bude vysilat skute¢né néco, co poslouzi verejnosti
a podpofri jeji rozvoj.

DUCHOVNI A PRIRODNI VEDA

Jak uz jsem rekl, je tady néjaka prakticka véda, kterd se skutecné osvédcuje a prinasi vysledky. Teoretickd véda
parazituje a odvolava se na vysledky té praktické védy. Dam priklad: Zapnu si radio, radio hraje. Jako dité jsem si
myslel, Ze tam hraji trpaslici. Zapnu radio, maji pohotovost, hraji. Vypnu radio, trpaslici maji volno. Cili experimentalné
jsem si ovéril, Ze mam pravdu a tuto blbost mUZu jit hldsat do svéta jako teorii. Takto pracuje ta teoreticka véda.

U duchovni védy je v podstaté dulezité se seznamit s riznymi sméry duchovni védy a obcané si sami vyberou,
ktery proud jim bude vyhovovat. U té prirodni védy je to jednoznacné postaveno na objevech a experimentech.
Dneska musi objevitel néco patentovat, ale on nema tolik penéz, aby to patentoval vSude na sveté. Kdyz to ma tady u
nas, tak to na ¢erno mlze vyrobit nékdo v Némecku, kdy? si zaplati Némecko, tak to nékdo vyrobi v Ciné... A tak by
musel mit miliardy, aby témi patenty pokryl celou zemékouli. Ale v oblasti TSO se nic takového stat nemuze, ta prava
jsou pokryta vsude plosné. Ve sfére Kulturni se domluvi, za jakych podminek miZze byt pouZivan tento objev a tak
stanovi miru poplatku pro toho, kdo ho bude pouzivat. TakZze tam neni v podstaté potreba patentovy urad, protoze ta
evidence je soucasti Kulturni sféry.

ODDELENI PECE OD VYCHOVY
To jsme si v podstaté rekli vtom Totalitnim piliti. PéCe a vychova se potom promita i do skolstvi atd...
A posledni bod, jako pilif TSO je:

VYCHOVA KE SVOBODE

O té svobodé jsme si také uz néco rekli, ale to hlavni
je, ze jsme mluvili o té socidlni svobodé, ale vychova ke
svobodé neni jen ta vychova k socidlni svobodé, ale hlavné k
té vnitfni svobodé. Vnitiné svobodny mize byt jen ten cloveék,
ktery ma urcité poznani, nauci se to pozndvat ve vnéjSim
svété, potom jesté v poznani sebe sama. Cili toto mu dava
Skolstvi, toto je vychova ke svobodé. Kdyz to ten clovék
zvladne, stane se skute¢né moudrym, a jak tady rekl kolega —
je idedlnim clovékem pro TSO. Ale tak to neni, my
nepotrebujeme jen ty moudré, je dobre, kdyz tam budou, ale
to Skolstvi jak je tady Ffeceno, si tyto lidi vychovava. Cili
nejprve dostanou tu socialni svobodu a k tomu i povinnost
a to Skolstvi, které se odisti od vyplachovani mozk(, pak tyto
obcany k té moudrosti si samo vychovda. Neni tedy
podminkou, Ze musi byt vSichni dokonali. To je jako hra Sachy
— tu mlZou hrat nejen velmistri, ale i zacatecnici. Je tam jina
uroven hry, ale pravidla plati pro vSechny. Vsichni hraji stejnou hru. Tak je to i s TSO.
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Tim jsme vycerpali vSechny pilife Kultury v TSO a ted' si povime o pilifich Ekonomiky, tedy o sfére
bratrstvi. V prvni fadé je to podilnictvi v hospodaiskych organizacich. Cili odpada zaméstnanecky pomér. Hospodarska
organizace nema zaméstnance a zaméstnavatele, ale ma jen a jen spolupracovniky/spolupodilniky. Kazdy, kdo vstoupi
do hospodarské organizace, se podili ze svého podilu na produkci, ktera se stanovuje v procentech. To podilnictvi
spociva v tom, Ze timto procentem se podili na vynosech, na vyrobnich nakladech a investicich. Protoze se podilel na
investicich. Neni tu nikdo, kdo mu nebo vSsem ubral ze mzdy s tim, Ze majitel firmy musi koupit stroje a ty jsou pak
jeho. Cili, ubere se kazdému z toho podilu, ale ten stroj bude zase jejich — vsichni na ném budou mit podil.
Vseobecny pristup k pfirodnim zdrojim — to se samoziejmé nepodafii celoplanetarné, protoze tady budou dal Totality,
ale ta idea tady bude v TSO a aspon v TSO by se tyto zdasady dodrzovaly.

Otazka: Podle ceho a jak budete hodnotit naptiklad védecké pracovniky? Protoze tu mluviS o tom, Ze vsichni budou
néco vyrabét.

Odpovéd: Tato Uloha védce jako objevitele se bude hodnotit tak, Ze pokud néco vynalezne a uplatni to na trhu, lidé si
budou jeho vyrobky kupovat. On bude na trhu rizné Gspésny a bude mit podil z ceny toho produktu.

Otazka: A co kdyz bude pracovat 5, 10 let a nic neobjevi? A co zakladni vyzkum?
Odpovéd: Zakladni vyzkum budto financuje hospodarska organizace, kterd ma zdjem o ty vyzkumy, jak se délaji
dneska.

< To by ale byl nepodminény pfijem.

ZMP: No pockat... Budto ho plati firma, ktera financuje jeho vyzkum, nebo tak, jak to funguje i dnes, Ze pracuje na
vlastni pést. Zakladni Zivotni potreby bude mit zajisténé a v Case, ktery mu zbude, miliZze pracovat na vlastni pést.
Neni samoziejmé, kdyZz néco vynalezne na vlastni pést, tak ma podil z vynosu. Navic, vSechny prevratné vynalezy
vymysleli soukromnici. A kdyz se podivate do historie, 90% vsech vynalezl bylo ukradeno.

A posledni tu mame pojem:

STARNOUCI PENIZE

Zbozi, které mame na trhu a jehoz méritkem hodnoty jsou penize, kterych musi byt stejné jako je zboZi na
trhu, ma tu vlastnost, na rozdil od penéz, Ze starne. Starim se znehodnocuje. Penize prosté nesméji mit takovou
vlastnost, Ze nekopiruji vlastnosti hodnoty toho zboZi. Navic, starnutim penéz se odbourava to, co zname jako - penize
délaji penize. Nékdo méa penize na trok a ted z toho droku Zije, aniz by prispival ¢&imkoli. Cili nékdo musi za néj vyrobit
zbozi, které on konzumuje, ale on nic nedéld, parazituje tedy na téch, ktefi néco produkuji. Starnouci penize toto
odbouravaji. Nedostane Zadny urok — naopak, kdyz je bude mit uloZzené nékde ve slamniku nebo si to da do penézniho
Ustavu, tak maximalné muze ziskat to, Ze se ty penize nékomu puUjci a ten pak plati urok z pajcky, ale do vyse 100%.
Takze on, kdyZ to tam vlozZi, tak souhlasi s tim, aby s téma penézi nékdo soukromé hospodafil. Tak ma maximalni
jistotu, Ze ty penize mu neztrati hodnotu, protoze tu doplni ten, kdo s nimi manipuluje. To bylo zhruba vse ke
starnoucim penézim...

Otazka: Zbozi starne, ale jak to myslite? Starne v myslenkach?

Odpovéd: V myslenkach neni zboZzi, pokud se neprodd. Na trhu je vSe zbozim, na trhu se zdaji byt i penize zbozim.
Co déte na trh, stane se zbozim. Cili i myslenka mGze byt zboZim, ale musite uvést néjaky konkrétni ptiklad, aby bylo
jasné, jak se da myslenka prodavat.

< Napriklad patent, to je myslenka.

ZMP: Ano, to je myslenka, ale probirali jsme to, Ze na toto dba sféra Kulturni, kterd stanovuje, za jakych podminek
muUZe byt tento vynalez nebo objev reprodukovan.

7

%  Chtél jsem ale vyjadrit nazor, Ze je urcity druh zboZi, které nestarne.

ZMP: No ale pozor, i myslenky mohou starnout. Vy dnes napriklad vynaleznete néjaky pfristroj a pak pfijde nékdo,
kdo ho zdokonali, tim padem je ten vas napad uz stary.

< Ano, ale musime odlisit, Ze tfeba mléko starne za tfi dny a néco jiného stérne za sto let.

ZMP: Ano, ale mléko je v zakladnich Zivotnich potrebach a ne ve volném trhu. A asi nebudete pocitat s tim, Ze si bézna
Clovék koupi lokomotivu, kterd starne pomaleji. Ale koupite zboZi, jako treba obycejny clovék koupi televizor, tak
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starne televizor. Pokud dneska koupite kolo tak zitra, aniz byte ho pouzit ho chcete prodat, tak uz pocitite to
starnuti, Ze uz ho neprodate za plvodni cenu.

Otazka: MUZe vsechno zbo?i starnout stejné rychle?

Odpovéd: Urcité ne. Kazdé zbozi starne jinak a je potieba rozlisit tieba potraviny jako ZZP, kde ke starnuti nedojde.
Je véci Ekonomické sféry, aby hlidala mnozstvi penéz na trhu, aby jich nebylo vice, nez je zbozi. V podstaté jediny,
kdo je opravnény tisknout penize je ten, ktery prodava prislusné zbozi. Ta sféra to mizZe délat centralné, ¢im je ta
ekonomika $irgi, tim méné je nutné ty penize adresné vydat. Cili tam stanovite néjaky primér a zhruba plus minus se
do toho vejdete. Je potreba, aby ten vynalezce nemusel platit miliony, a jesSté mu to nic nepftinese, Cili Zddny poplatek
za prihlaseni patentu. Zpévak, nebo skladatel dneska slozi pisnicku a je to chranéno vSude na celé zemékouli, aniz by
prodal néjaky patent. Tak pro¢ musi vynalezce, ktery je daleko ekonomictéjsi, pro¢ on musi platit za vSechno? A jesté
to neni viibec chranéné. Cili je potieby sjednotit ty podminky. Jak to plati pro producenty v kultufe, tak pro¢ by to
neplatilo pro producenty v Ekonomice? Jsou to jednoducha pravidla. A neni to problém.

«» Tam je rozdil v tom, Ze je jednodussi ten byznys jako tfeba vypalit CD, nez vyrobit raketu nebo auto.
Proto je to CD tak chranéné, protoze si hlidaji to jednoduché vydélavani penéz.

Otazka: MUzu se jen zeptat, jak mate osetrené to, jak uvést TSO k Zivotu? Je potieba néjaky zakladni vstupni kapital
proto, aby se néjaka spolecnost dala vytvorit. MUZou byt i lidé, ktefi jsou duchovné na vysi, ovsem jsou to lidé, ktefi
prevazné ziji dejme tomu za 15 tisic mésicné. A za druhé, mate osSetrené to, Ze lidé se musi treba oblékat atd. Jak mate
vyfeseny ten zacatek? Kde brat vlastni energii atp.?

Odpovéd: Ale to je jednoduché. Tak jak dneska existuji styky se zahrani¢im, tak TSO odstraniuje pouze tady, takie
hospodarska organizace mulze uzavirat kontrakty dale a Zadnd vlada do toho nezasahuje, Zadny zakon do toho
nezasahuje. Je to Cisté jeji véc. Tady nejde o nic jiného, nezZ zrusit pravidla, kterd znevyhodnuji hospodarské organizace
mezi sebou, to je v této oblasti je globalizace opravnéna, ale to je véc HO a nikdo jiny do toho nema prdvo zasahovat.
KdyZ vyrabim sadrové trpasliky, tak co je komu po tom, Ze ja je prodam tieba Ciné. To je moje véc. Takze tady nesmi
byt Zadny organ, jako Ze tady dnes je, ktery do toho zasahuje. HO se timto zplsobem osvobozuje. My mame ve
stanovach v priloze pravidla HO, tak v ivodu je hned feceno, Ze ty stanovy urcuji pravidla uvnitr té organizace, kdezto
ta vnéjii jsou pouze na nich, jak a s kym se dohodne na spolupraci HO. Zadna piesna pravidla stanovena nejsou.
Ta Hospodarska sféra v TSO jen hlida, aby jedna organizace neokradla druhou, nebo podvadéla, nebo se vyvlikala se
z dodrzovani smlouvy. Cili jsou vnéj$i podminky a vnitini podminky, my tady mluvime o ochrané téchto podminek.

Moderator: Ja bych chtél jenom fict, Ze tady v tom programu, ktery jste dostali je navrh ustavy Socialni trojclennosti.
Ten navrh Gstavy vznikl na zakladé pomérné dost Zivé webové diskuse, ktera probihala pll roku. TakZe na zacatku bylo
néjaké programové prohlaseni, to byly jakési zakladni teze TSO, to bylo podrobené dost tézké oponenture a na
zakladé toho, jestli ta oponentura opravdu davala takové rdzné, nékdy i zaludné otazky, takZe to posouvala
kvalitativné vys. Je to o tom, Ze predkladdme néjaké principy v té verejné diskusi, kde jsme, je spolecné s ostatnimi
spolecné utvareli tu skutecnou realitu, tu budoucnost. Jak fikal Zdenek, nasim Ukolem neni néco diktovat, ale podavat
zdkladni principy a vysvétleni zakonitosti. To ostatni, to uz je na nds, jak si to vytvorime.

Nevim, jestli to tady zaznélo, ale ke hie Sachy, kde mame néjaka pravidla hry v Sachy. Chceme-li hrat, je treba,
abychom ta pravidla prijali, a potom budeme hrat. Na zakladé nasi vyspélosti budeme velmistti, nebo budeme
pramérni, anebo podprimeérni hraci, ale porad hrajeme na zakladné jednéch pravidel, ktera jsme pfijali. A o tom to je.
Tady vytvarime néjaké zakonitosti, néjaka pravidla a potom budeme dotvaret spolecné tu realitu Socialni trojclennosti
v tom kazdodennim Zivoté. A ta bude tady jina, tady jina, tady jina... To neni zadna Sablona, Zadny mustr, ktery bude
fungovat vSude stejné. TakZze na zakladé té diskuze vznikla nova verze programového prohlaseni, které jsme nazvali
Navrh Ustavy Socialni trojélennosti. Tady na téchto stranach je zakédované Uplné vsechno.

A druha véc, protoze tady zaznélo, jak chceme uvést Socialni trojélennost v praxi, tak my jsme se rozhodli
zaloZit hospodarskou organizaci, druzstvo. Proto jsme to také nazvali Druzstevnictvi. Jako jednu z forem spoluprace.
A v té druzstevni organizaci chceme uplatnit a rozhodné uplatnime principy Socialni troj¢lennosti. Vznikla tady navrh
stanov HO v TSO, tedy v té Cisté verzi Socialni trojclennosti. Ted jsme zjistili, Ze to, co my chceme je natolik
jednoduché, Ze to v soucasné dobé Zadna legislativa nedovoli, protoze nas zptsob hospodareni se ziskem je naprosto
diametralné odlisSny od toho, co od nas v soucasné dobé ten stat nebo ta legislativa chce. Proto jsme dali i néjaké
podnéty, mame vypracované i stanovy od pravnika. Ted' mame domluvenou konzultaci u pravnika, ktery se vylozené
zabyva stanovami HO druZstevnich. A chceme tam porovnat tu nasi verzi s tim, co jsme nutné povinni k tomu statu.
Tak abychom mély ty stanovy schvélené. To je nase cesta jak jdeme do té reality.

Ta druhd cesta je vytvorit samospravnou socialni obec podle Trojclennosti. TakZe jit a domluvit se s lidmi,
kteri chtéji prijmout tato pravidla a zacit vytvaret ten spolecny Zivot. A v zadném pripadé nejdeme cestou uzavreni,
protoZe to by znamenalo naprosty zanik a nemoznost. Je potfeba se maximalné otevrit, ale hajit si to své. My se
chceme postarat o své Zivoty, my jsme povinni sami sobé, pokud se o to nepostarame, tak mGZeme akorat Zehrat
a nadavat na nékoho, kdo tu odpovédnost pfebira na sebe a potom se vzdavdme té moznosti utvaret svij Zivot.
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TakZe to nase pojeti Socidlni trojé¢lennosti je o maximalnim podilu odpovédnosti. Hovofit o tom na verejnosti
neni zrovna vdécné, protoze odpovédnost nechdpeme. Aspon v té vétSinové spolecnosti to je téma, které zni velmi
jako velké klisé. Ale jak fikal Bata: ,Odpovédnost vsech za vsechno, je odpovédnost nikoho za nic”. Je potieba zde
nastolit osobni zodpovédnost, jit a realizovat tyto myslenky v kazdodennim Zzivoté. To je, myslim si, nas ukol.

ZMP: Také je tieba rozliovat, 7e stanovit pravidla hry v $achy, a druha véc je usporadat $achové turnaje. Cili ty otazky
se nékdy prolinaji. To jsou dvé razné véci. To, co my tady predkladame, to jsou pravidla hry Sachu. To, o ¢em tady Petr
fikal, Ze vytvofime néjaky experimentalni prostor, to uz je ten Sachovy turnaj.

Otazka: Chtél bych se zeptat k takové praktické véci, jak je feSeno odménovani uvnitf té organizace. Predstavte si
druzstvo, kdy ho vede néjaky manazer nebo reditel, o sto lidech a jsou tam néjaké dojicky, traktoristé, mechanici,
prosté veskery ten personal v zemédeélském druzstvu. Jak se tady tihle zaméstnanci mezi sebou domlouvaji na vysi
odmeén? ProtoZze kazdy pracuje jinak fyzicky namahavé, dusevné namahavé a ted jsou to naprosto neporovnatelné
vykony. Tedy je néjaky lustr pro stanovovani plat(?

Odpovéd: Vy jste tu asi nebyl, kdyZ jsem tu o tom mluvil. To jsou vSechno smluvni zaleZitosti, Cili nestanovuje to pouze
jakoby zaméstnavatel, ktery tady nebude, ale vSechno je stanoveno ze zakladni dohody.

Otazka: No dobre, tak to tedy zjednoduSme. Mame tady reditele a dojicku — jak ti dva se domluvi na vysi odmény?
Odpovéd: Ti dva se nemaji co domlouvat — oba jsou podilnici v té firmé, jeden ma jen vyssi procento a druhy ma vyssi
procento.

Otazka: A to procento?

Odpovéd: Pravé fikam, Ze to odstupnovani mezi reditelem a tim poslednim pracovnikem v celé té pracovni hierarchii,
ktera tam muZe nastat, to uz stanovuje horni Ekonomickd sféra. Ta fidi ta pravidla. - Nesmi byt tento rozestup vétsi
nez treba, ja nevim, 90%. Strucné feceno - abychom si tedy vsimli rozdilu mezi horni a dolni trojnosti. Ta horni trojnost
Ekonomicka, Politicka a Kulturni sféra, ta Cisté hlida pravidla pro tu Ekonomiku, Politiku a Kulturu. Demonstrovali jsme
si to na mechanizmech vah. Ale ta dolni sféra, to je ta obec jako politicka organizace, rodina jako kulturni organizace
a zivnost jako ekonomickd organizace. Cili horni sféry jsou ¢isté a dolni sféry jsou trojélenné. Je to jako kdyZ chcete
vytvorit odlitek nebo slitinu — nejdrive potrebujete vyrobit Cisté kovy, které nasledné slijete dohromady. Tedy ty cisté
kovy, to je ta horni sféra a ten slitek je ta dolni sféra.

Otazka: Ta dojicka tedy, aby mohla pfijit do toho druzstva byt partnerem, musi prinést kapital?

Odpovéd: Ne. Ti predchozi zaméstnanci tedy ti pracovnici uz predtim vytvorili néjaky majetek, na kterém maji podily.
Ona prichazi do té organizace a jeji podil roste casem, ale také proto, Ze vyuziva majetek téch starych pracovnikd tak
se musi néjaky zplsobem dostat do podilu na tom vSem, co vyuziva. To bylo predmétem konzultaci na nasi webové
strance. TakZe ona se musi podilet nejen na téch novych nakladech a investicich, ale ¢astecné také na téch starych.

Otazka: A co kdyz budou vsichni novi?

Odpovéd: Na to pozor, my neprichdzime do podniku tabula rassa, my prichdzime do HO, které tady jiz existuji.
Existuje tady kultura, existuje tady politika a existuje tady hospodarstvi, takze my neprichazime do pousté, nebourdme
haciendu a teprve potom stavime novou. My prichazime do staré haciendy a tu chceme zevnitr prebudovat.

Otazka: Mohl byste mi vysvétlit heslo, kterého jsem si vsiml v té diskusi: ,Jednou a dost“?

Odpovéd: No tak si predstavte, Ze jste v obci, jste plnoprdvnym obcanem, mate pravo veta, mate pravo na obcansky
soud a jste v domobrané. A ted' si predstavte, Zze prijde néjaky darebacek, rozbije vyklad a ukradne néjaké zbozi.
Nechdate mu dal obcanské pravo?

7

% No ja bych mu spi$ dal néjakou Ihaitu. Cas na to, aby se polepsil.

ZMP: Ne ne, 7adné polepsovani. On porusil prava ostatnich a to, co porusil, on sdm pozbude. To neni moje rozhodnuti,
ale vemte to jak to je, Ze se zachovaji ti obcané vici nému. A kdyz si prectete z historie, nadherné dilo Karla IV., které
nazval Majestas Carolina, tak presné tak to popisuje. Tehdejsi Stavovsti zlodéji to nepfijali. Tam tika, Ze jednou a uz do
smrti ten zlodéj pozbyva viech prav. Ale tehdy se Stavové Zivili loupeZi tak to nepfijali v Ceské zemi.

Otazka: No ale to je prece nespravedlivé v tom, Ze prece i vy jste se naucil z chyb?
Odpovéd: On se pouti, ale my nesmime dovolit recidivu. To si obéané prosté nenechaji libit. Ze tady nékdo nékoho

4 krat znasilni a po néjaké dobé vézeni ho propusti na svobodu, aby to udélal znovu. Tak to ne! Jednou a dost!

Moderator: My jsme o tomto diskutovali. Také existuje moznost, Ze ti ob¢ané znovu tomu ¢lovéku, ktery pochybil — on
nahradi tu skodu, maji moznost znovu ta obcanska prava dat. Vzidy to zalezi na téch lidech. Ono je toto pomérné
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frekventované téma. Obotili se na nas néktefi lidé, kterym jsme vysvétlovali principy TSO. Oni se ptali jak to
ale bude s tim prijetim a odebranim téch obcanskych prdv. Vylozené tomu nerozuméli. My jsme jim tikali, Ze na
Uplném zacatku je to formou dlvéry, protoze my nevime, jak kdo se zachova. To znamen3, Ze chce-li hrat tato pravidla
a my se nezname natolik, nevyristame spolu, ale chceme néco vytvorit, tak si tu dlvéru navzdjem dame. Jestlize tu
dlvéru zklameme tak nas ti druzi uz asi nepfijmou, nebo musime — jak to tady bylo feceno — nahradit néjakou skodu,
protoZe jsme nékoho poskodili a tim si ostatni rozmysli, jestli ho chtéji ndsledovat. Vytvarime sit davéry. Mezi lidmi je
velmi mélo davéry, protoze apriori i statni organy co po nas chtéji, oni nas neustéle podeziraji zejména z podvodu.
Proc¢? Protoze clovék ma tendenci si nalézt vzdy tu jednodussi cestu, udélat okliku, aby dosahl svého. Nemame v sobé
vymezené ty hodnoty. A pokud se dobrovolné omezujeme, za¢iname si uvédomovat tu nasi odpovédnost.

ZMP: J4 bych se jen zastal té nasi vlastnosti, Ze tu divéru nemame, ale proto, Ze v té Totalité je to soucasné projev
toho, Ze se chceme vyhnout tomu vydirani. Obcanské pravo miZe dostat jen clovék, ktery je schopny plnit i ty
povinnosti. Tedy musi byt zdiirazriovana neoddélitelnost prava od povinnosti. Clovék mGze pozbyt i ta lidska prava,
pokud je porusi u nékoho jiného. Jestlize nékoho zabije, omezi ho na svobodé — vézni ho atd. Pak ten obcasny soud
rozhodne. Tento ¢lovék pak nema lidské pravo na zakladni Zivotni potfeby, ma porucnika a musi pracovat. A na tom
porucnikovi je, co mu za tu praci da. Ten, kdo se dopusti néjakého prekroceni prav, kdo se dopusti poskozovani tak si
musi byt védom nejen toho, Ze mdze byt donucena nahradit skodu, ale i toho, Ze mlzZe byt poskozen. Tedy to, co hrozi
poskozenému, musi hrozit i Sktidce.

Otazka: A kdyz nékdo nékoho zabil, tak jaky je ten adekvatni trest?
Odpovéd: No Bible fika ,Oko za oko, zub za zub“. TakZe jediny, kdo mu muze odpustit trest smrti, jsou ti pozlstali,
nikdo jiny nema pravo o tom rozhodnout. Nezkoumame zlocincovi Umysly, ale jeho Ciny.

Moderator: O tom jsme také hodné diskutovali, protoZe na to nejsme zvykli, ale domysleno do disledkd — jde to aZ na
kost té odpovédnosti. Protoze my se snazime stale za nékoho néco resit: Proto i tento pfistup je takovy, pokud se s tim
seznamujeme poprvé, ale skutecné domysleno do dasledk, je to na nas. To znamena akce — reakce. TakZze v tom je ta
vychova ke svobodé. V tomto nalezneme ten pravy rozmér svobody, a tim, Ze urcime ta pravidla co nejjednodussi
a transparentni, mame moznost zacit porovnavat vysledek v té realité. Pokud budeme zase délat nejaké vyjimky,
neustale se to komplikuje a tim se oddalujeme od té skutecnosti a od pravdy.

ZMP: Hlavné toto nerozhodujeme my, ale obc¢ané — poskozeni. TakZze veskeré pravo na skidce ma poskozeny.

Otazka: A kdo bude urcovat, co je to prace?
Odpovéd: No to nebude urcovat nikdo. Jednoduse receno: chces-li chleba, musis si ho upéct, musi$ na to vypéstovat
obili atd. To je urcovani prace — upec chleba. Kdo ho za tebe upece? Chces-li chleba tak ho upec.

ZMP: No ten pekafr, to neni tem, kdo nds zasobuje chlebem. To je prosté nékdo, kdo zalozi HO, nebo je tam Séfem, a
my tam rdmci ZPP jsme podilniky. Pe€eme spolecné chleba, abychom méli co jist. Nebudeme na nikom parazitovat.

Otazka: Jesté jednou bych se chtél vratit k té praci. Pokud je tu stanovend néjaka ZPP, tak kdo bude urcovat co je to ta
prace?

Odpovéd’: Obec sama si stanovi miru téch ZZP, od toho se pak odviji ta ZPP. Cili nemusi byt ve viech obcich stejnd mira
ZZP, néktera obec si tam prida naptiklad televizor, néktera ne. TakZe obec vytvofi jakysi seznam ZZP — obéané si to
odhlasuji. Toto je obecni zéleZitost — obecné kulturni Grovef v t&ch ZZP. V tom seznamu bude napfiklad kilo chleba,
buchta, mléko, pivo, televizor. Tak toto vSiechno musite spole¢né vyrobit tou ZPP, abyste dostali to, co chcete. O praci
se nikdo nebavi, definice prace nikoho nezajima. Toto se musi vyrobit, jakkoliv.

Otazka: Pokud mam ale takovou praci, ve které produkuji zboZi, které neni v ramci ZZP.?

Odpovéd: Nad ZZP pokud chcete néco produkovat tak se dostdvate do té volné ekonomiky. Tim se obec nezabyva.
Ve volném trhu miZete vyrabét a podnikat tfeba se sadrovymi trpasliky, to je vase véc. Ale pak také vase starost,
abyste ty trpasliky prodal. Tam tedy mate volnost.

Otazka: Jak mate v TSO vypracovany systém socidlnich sluzeb?

Odpovéd: Jestlize si obéané daji mezi ty ZZP néjakou sluzbu, naptiklad zdravotnictvi tak budou vyrabét tieba Acelpirin,
nebo budou pracovat na to, aby zaplatili Iékare a tu zakladni Iékarskou péci. Predpokladame v TSO opadne to, co se
déje dneska v totalitach, Ze se zdravotnictvi stalo predmétem kseftu. A tak se dneska vyhlasuji chfipky ptaci,
praseci atd. To jsou naprosté vymysly. Dokonce se témto vymyslim napomahd tak, Ze se vymysleji a vyrabéji
v laboratorich. Vyvine se lék, pak nemoc, nebo naopak. Potom se to haze na trh, lidé se strasi nemocemi a podsouvaji
se tyto neodzkousené Iéky, které vam to zdravi podlomi vice, neZ ta chripka nebo dédi¢na nemoc. Takze vy dneska
berete léky, které nahrazuji tfeba staré léky, které byly stejné dobré nebo daleko lepSi. Nové léky jsou draZzsi,
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protoZe jsou patentované, ty staré nejsou patentované, proto jsou levné. A ty nové diky vedlejsSim Gcinklm
vam natolik podlomi zdravi, Ze uz jste do smrti zavisli tady na téch farmaceutickych koncernech. Cili oni si ty pacienty
vyrabi. Toto v TSO odpadne.

Obec
Politika

Ekonomika Kultura

Zivnost Rodina

< Horni trojnost 1 % Dolni trojnost
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CLOVEK A SPRAVODLIVOST (ALEBO VYCHODISKO Z KRiZY)
LUBOR PERHAC

Aristoteles povedal: , To, co je typické pre Stdt je pravo a spravodlivost”.

Anam sa to dodnes nepodarilo naplnit, ale takmer vidy sme vyuzili kazdu
prilezitost k Gniku od tohto vyroku, vidy sme usli ku korupcii, klientelizmu a hlavne ku
,pravu silnejéieho”. Cim vyssie je nase vedomie prava a spravodlivosti, tym vys$sia moze byt
uroven zakladnych ludskych prav. Dnes chapeme napr. volebné pravo ako zakladné fudské
pravo; tak méZeme chapat aj prdvo na peniaze - zédkladnu penaznu davku pre kazdého
a bez vynimky ako socidlno-kultdrne minimum vyspelej spolo¢nosti.

Ked' $tat prispieva niekomu socidlnou alebo inou ddvkou, tak zvyhodnuje urcitu
skupinu ludi pred ostatnymi. Pred zakonom sme vSetci rovni. Ak to nie je, tak dochadza k nartisaniu pravneho vedomia
jednotlivca a deformovaniu jeho mordlneho a etického sprdvania. Ak si teda niektori ludia nielen myslia, ale aj chcu
presadit nejaki pomoc, davku, peniaze pre urcitd skupinu ludi alebo jednotlivcov - akokolvek sa to zdd humanne - tak
to mdzeme chapat iba ako impulz k ¢inu v ramci spoloc¢nosti, ale nie ¢in samotny. Ak to chceme zaviest do praxe, tak
to musime premysliet tak, aby ostatni neboli poskodeni, znevyhodneni pred zdkonom ani medzi sebou navzajom. A to
znamena dat tu davku, peniaze vsetkym bez rozdielu a bez podmienok. A potom nemézeme hovorit o demotivacii
alebo motivacii pracovat, lebo to plati ako zakon pre vsetkych rovnako a tym postvame hladinu pravneho vedomia na
vyssiu Urover. Ak to nie je, tak dochadza k umocrniovaniu bezpravia v State, otroctvu tych ,slabych”, nasilia tych
,mocnych - my nemame pravo nutit niekoho pracovat proti jeho véli. Akej kvality je praca, ktord niekto robi
z donutenia?!

Tomas Akvinsky povedal: ,Stcit, ak nie je nasledovany ¢inom, nie je milosrdenstvom®. Ak teda mame sucit so
slabymi, chorymi, biednymi, tak poméct im, dat im peniaze zo spolocnej kasy znamena dat tu pomoc vSetkym rovnako
a kazdému. Nielen tym slabym, ktori peniaze potrebuju, ale aj tym, ktori peniaze davaju, ktorym stat cez dane berie,
ved tie peniaze su od nich, ved ide o spolocnu kasu a nie suikromnu.

Ide o nové ludské pravo - peniaze ako pravo, ide o podiel na spolocnom majetku. Ide o stav nasej mysle, nie
ako nie¢o neurcité, vSeobecné - §tat, to sme my, ale velmi konkrétny ¢in cez vyplatenie financnej ciastky, davky
urcenej pre kazdého cloveka a vyplacanej mesacne ako podiel na spolocne vytvorenej hodnote cez Specializaciu
a spolocensku delbu prace(nie vyrobnu alebo obchodnd). Dnes pre SR uvazujme o davke cca 200-330€.

PretoZe peniaze sa stali zdkladnou Zivotnou potrebou vzhfadom na vysoky stupen podmienenosti jednotlivca
na spolocenskej delbe prace, tym sa dostavame do Urovne nasho pravneho vedomia - vedomia spolocenstva fudi.

Ale to je len polovica skutoénosti. Druht polovicu musime najst pri ziskavani pernazi do spolo¢nej kasy.
Dan nemdze byt realizovana ako trestny &in vydierania obcCanov Statom. V oblasti dani, odvodov a poplatkov
nembzeme robit rozdiely vtom, koho a o zdanujeme atiez kde akedy zdariujeme. Akakolvek jednostrannost
v uprednostiiovani jednej dane pred druhou (Struktira dani) alebo spdsobe ich vyberu znamend nicenie
spravodlivosti. Uplatnit Spravodlivost bez ujmy pravneho vedomia jednotlivca v dnesnom ekonomickom systéme
znamena zjednotit vSetky dane, odvody, poplatky do jednej dane. Jedna dar nerobi rozdiely medzi tym koho, ¢o, kedy,
kde a ako zdariujeme a preto by mala byt velmi nizka, pausalna, okam?Zita, celoplosna a aplikovatelna len na peniaze -
ked uzname peniaze ako pravo. Neuplatriuje sa na ludi, tovar, sluzby, majetok. Nikoho netreba potom zatvarat,
konfiskovat majetok, natit pracovat ani viest byrokraciu. Mézu to robit banky ako percento ( pre SR cca 0.7%) z kazdej
platby a mal by sa ustanovit bezhotovostny platobny styk (dnes tvori cca 70%).

Dnes sme dospeli ktomu a na zaklade toho aj koname - zdkon su peniaze, peniaze hybu svetom - ale toto
mbze platit len pre tych, ktori peniaze maju. Ak chceme Zit v pravnej spolo¢nosti potom peniaze ako zakladné pravo
nemdzeme odopriet nikomu. Toto prijat, pochopit a realizovat znamena uskutocriovat vedomostnt spoloc¢nost.
Peniaze ako pravo mozu vytvorit vedomie toho, ¢o koname.

IC: 22728856 e-mail info@tso.cz tel.: 724 846 460 http://www.tso.cz str. 35




VNITROSTATNI OFFSET

PETR CZASCH

Stavebni podnikatel angazujici se proti korupci, zejména ve verejnych
zakazkach, nezaméstnanosti a pro zodpovédnost politik(. Vyuéil se zednikem,
maturoval na Stfedni primyslové Skole stavebni v Opavé, pak pracoval jako
zednik, zednicky partak, mistr a stavbyvedouci. Po listopadu 1989 zacal podnikat
jako partdk zednické skupiny v Bruntdle, pozdéji zaloZil stavebni firmu Czasch
s.r.o. (s 230 zameéstnanci v roce 2002, prodal ji koncem roku 2006). Spolu s
architekty Vlado Miluni¢cem (kterému zadal vypracovani navrhu ,polyfunkéniho
domu“ v Bruntale), Pavlem Hronem (vrbensky rodak, Zijici v Némecku, autor knih
o jesenické architekture) pracuje na stavebnich a ekologickych projektech
v Jesenikach. S dalSimi na rozvoji tohoto regionu, zejména v cestovnim ruchu.

Jeho politické angazma v rlznych skupinach a stranach jako
Oziveni, Strana zdravého rozumu, za kterou kandidoval ve volbach 2006.
Pocatkem roku 2008 spolu s Jifim Poldkem a Tomasem Frankem zalozil Hnuti Demokracie. V letech 2005-06
spolupracoval také s Transparency International, ale po ostré kritice (mj. vysoké naklady konferenci) spolupraci
ukoncil.

PREDNASKA:

Chtél bych Vam povykladat o projektu ,Vnitrostatni offset”, ktery si myslim, Ze do tady téchto debat patfi,
protoZe v jednom z kriterii hodnoceni verejnych zakazek, o této problematice Vam trochu néco reknu, je i kritérium
produktivita, které vylozené zavani Socialni trojclennosti, druzstevnictvim anebo mozna spolupraci, kvalitni spolupraci
a mezilidskymi vztahy. Musim to trochu uvést: Podnikal jsem ve stavebnictvi, vlastné pred dvéma lety jsem prodal
firmu, abych se mohl vénovat zavadéni — nebo spiSe pokusu o zménu politicko-hospodarského systému. Zalozili jsme
nakonec politické hnuti, které by se mélo snaZit nastavit jina pravidla tak, aby se dal jakykoli dobry projekt, tfeba
Trojc¢lenny socidlni organismus, zavadét. Abychom si prakticky mohli vytvofit prostredi, které nam bude pasovat.
Takze se neleknéte. Je to prezentace, kde je néjaky volebni program, ale je to prezentace jakéhosi politicko-
hospodarského systému, ktery je zaloZen na trech bodech:

1. Obcanské ustava

2. Hospodarska a socidlni rovnovaha

3. Transparence

1. Obcanska uUstava stoji na principech ,pldnovacich bunék”, je to systém nebo model fizeni spolecnosti,

ktery vymyslel a 30 let v praxi zkousSel prof. Dineau z Némecka z university z Wupertalu. Kde kratce po valce v
Némecku zacala rist politicka korupce a byrokracie a s tim spojené problémy, a on se zabyval nesvary, které stahovaly
Némeckou ekonomiku kratce po tom, co se jim zacalo dafrit. TakzZe zacaly byt zase znovu problémy. On se zabyval tim,
jak tyto problémy resit. Takze vymyslel model planovacich bunék, které jsou zakladem obcanské uUstavy a jak tady pred
tim mluvil pan o penézich, o penéznictvi, o penéznim systému, tak prakticky jakykoli, uplné jakykoli problém se da
reSit pomoci téchto planovacich bunék. Kdybyste méli zdjem dozvédét se o tom néco vice, tak existuje cesky preklad
prof. Dinea. Je to fantasticka myslenka, jednoznacné by to pomohlo resit ty nase zavazné problémy.

2. Hospodarska a socialni rovnovaha, to je predstava o tom, Ze penize, které tady spolecnost na danich vybere,
tak by je méla umét také spolecné efektivné vyuzivat. Dnesni systém je zaloZeny na restrikcich, na vstupu do statni
pokladny. Zkusme nezaplatit dari, nebo finan¢nimu Gfadu, nebo socidlce nebo zdravotni pojistovné, tak okamzité
mame na krku exekutory a vymahace a ja nevim, co vSechno a 30% uroky. Na vystupu z té statni pokladny je
200 poslanct, ktefi si délaji, co chtéji. TakZe to je naprosto Spatné a taky to podle toho vypada.

3. Treti bod toho systému je transparence, kde je vynaloZena koruna z nasich dani, musim mit pravo kontroly.

Nikde nesmi byt nic zavifeno pod rouskou obchodniho tajemstvi nebo v néjakém Supliku néjakého urednika.
Takze velice jednoduchy systém a ja Vam néco povim o tom, proc vznikl vnitrostatni offset.
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Musim se trosku predstavit: Kdysi v roce 1990 po té revoluci, jsem se dal do podnikani, byla to =
zednicka parta, protozZe ja jsem vyuceny zednik a mam maturitu na stavebni primyslovce. TakZe jsme zacali podnikat.
Z 6 clenné firmy byla v roce 2000 a néco asi 250 ¢lenna firma a dafilo se ndm, zakazek jsme méli témér vzdycky dost.
Ale porad jsme si prozivali jakési sinusoidy. Ve firmé jsem svétil, ac jsem je neznal — takova ta Batovska pravidla. At to
byl zednik na stavbé nebo vratny, nebo kdokoli jiny, tak to byl muj spolupracovnik, nikdy jsme si nehrali na néjaké ty -
jak se fika - snajdry. KdyZ jsem v roce 2003 poprvé propoustél, tak prvni odesel muj bratr, ten odesel tedy dobrovolné.
On odesel z toho dlvodu, aby tam uvolnil atmosféru, kdyby se tam drzel za kazdou cenu, tak by to spolupracovnici
Spatné vnimali. Prvni dostali vypovédi reditelé, 7 nejvyse polozenych manazerd dostali vypovédi a pak jsme si rekli:
To je konec. Pokud ta firma nevydrzi, nebo pokud ani tuhle etapu neprezijeme, tak uz to asi zabalime Uplné. Ja jsem
potom v roce 2007 prodal firmu svému spolupracovnikovi za podminek, které naprosto neohrozily jeji chod. A taky
firma dnes velice dobre finguje a ja se mohu vénovat jinym vécem. Jenom se vratim jesté k tém sinusoidam.
Nikdy vyvoj firmy nebyla linearni krivka, jak je to potfeba u kazdého podniku, ktery svéti ten kapitalisticky zplisob
fizeni: tzn. management, jakési pravidla hry. Porad jsme si prozivali jakési sinusoidy. Kazdy ten propad dolG byl k
nécemu dobry. To musim fici, Ze byl k nécemu dobry. Ale byl to systém, nebo je to systém stavebnictvi, ktery Silenym
zplisobem méni lidi, jak tu psychiku tak i tu fyzickou vycerpanost. Protoze nékdy jsme méli prace tolik, ze jsme
nevédéli, co drive udélat. A pod smlouvami, pod sankcemi, tzn., Ze se museji plnit. A za pUl roku témér nebylo do ¢eho
pichnout. TakZe to byly neustale takové viny.

Ja jsem se porad zabyval, ¢im to je. Nevim, jestli jste tady nékdo z oblasti stavebnictvi, i kdyz jste néco doma
opravovali, tak jste se s oblasti stavebnictvi potkali, takze v tom nasem femesle kazi to prostredi korupce. Ja jsem se azZ
v roce 1998 seznamil s tou pravou realitou, jak to v tom stavebnictvi funguje a od té doby se snazim néco délat pro
zménu.

e

Sektory s nejvétsi korupci:

, stavebnictvi | 21
vefejné zakazky I 23
udileni licenci I 26
zdravotnictvi 27
cinnosli v oblastli nemovitosti a pronajmu | 28

financni zprostredkovani

obchod (velko/malo-)

doprava, skladovani a spoje

zpracovatelsky promysl l 33

ubylovani a stravovani I

Je to takovy pribéh: bylo to jedno Skoleni v jedné z novel o verejnych zakdzkach, kdy ten lektor, asi pred
40 posluchaci v Opavé, kde byli podnikatelé, byli tam i z magistratu, z university... On se predstavil a fika:
,Damy a panové, doufam, Ze jsme se tady nesesli, abychom se skolili z novely zakona, ale abyste tu zakazku umeéli
zadat tomu, komu potrebujete a pfimo abychom pfrilis neriskovali“. A ted nas tam cely den skolil, jak jednoduse cely
ten zakon obejit a jestli chci tu zakazku dat Vam, tak pres to nejede vlak a tecka.

No a ja jsem tam byl s kolegou. A je fakt, Ze jsem na to hledél jak zjara a pak jsme s jednim mym kolegou, tedy
vlastné konkurentem, sedéli po tom skoleni na pivé a on mi fikal: , Ty vole, Ty sis fakt myslel, Ze to je soutézeni?“
A ja jsem si jen vzpomnél, jak asi pred pul rokem, jak jsme na zavér roku pozvali nebo jak nas objizdéji banky, jak jsem
se chlubil té reditelce nasi banky jakousi statistikou, Ze z téch 50 soutézi, které jsme v loriském, neboli letoSnim roce
délali, Ze jsme byli z 80% druzi. Z 80% druzi! Pak jsem teprve prokoukl, Ze to je UplIné jinak a rekl jsem si: , To snad neni
pravda“. Ale zakazek jsme méli dost, protoZze jsme méli dobré reference.

Takze ted jste se seznamili s tim, co se déje, pokud o tom tedy moc nevite. Korupce ve verejnych zakazkach.
Jenom verejnych stavebnich zakazek je ro¢né asi za 300 miliard, kazdy rok. Je to asi 13 000 soutéZi o verejné zakazky.
V kazdé verejné zakazce mate dejme tomu 5-7 komisar(, zadavatel, a jakychsi 10, 15 Ucastnikl. Tzn., Ze kdyZ to date
dohromady, je to asi 100 000 mist, kde je ta korupce moznd provadét. Kolik mame policajtu, ktefi se zabyvaji tou
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korupci, kolik mame kvalitnich policajtli? To je naprosto nemozné tady tuto oblast uhajit. A kdyZ se obcas
nékdy néjaky pripad v novinach ukaze, tak to je jeden z 13 000. A ja tvrdim a urcité mam k tomu i podklady, ze 90%
zakazek je prosté prodanych a Ze 100% zakdazek je zmanipulovanych.

Moje firma musela manipulovat s parametry nabidky, abychom se viibec k té zakazce dostali. KdyZ zadavatel
vypise néjaké zaddvaci podminky, tak ja se musim trefit do téch podminek. Ja musim lhat, musim si vymyslet, ja tam
musim prznit terminy, ja nevim, co viechno, abychom se vibec k té zakazce dostali. Ale pokud je ta zakazka nékomu
predurcena, tak ani tak nemame Sanci.

Davam jako priklad, kdy mésto Jesenik usporadalo soutéz v hodnoté asi 150 miliond a ted' my jsme vzdy si
délali matematickou konstrukci, které z téch kritérii je rozhodujici. Tam rozhodovali sankce za nedodrzeni terminu.
Tak jsme tam dali sankci za jeden den prodleni 15 miliond. 15 milion0 zaplatime za kazdy den nedodrZeni terminu.
No to bylo vzboureni na vsi. Jasné, Zze bychom tu zakazku museli vyhrat. Jenze to byl uz vlastné takovy for, protoze
jsme uz védéli, Ze my nejsme ti vyvoleni. Ale pak se polemizovalo s Ufradem pro ochranu hospodarské soutéze, jestli je
to primérena vyse smluvni sankce, nebo ne. A ja rikam: A co je to pfimérena vySe smluvni sankce? Ja jsem si na 100 %
jist, ba co - ja jsem si na 1000 % jist, Ze ten termin dodrzim! J4 tam dam klidné 100 milionG. Mné to je jedno. Vy jste si
vybrali kritéria. Ja je splnil. My zakdzku chceme. No tak samoziejmé soutéz se zrusila. Byla to vSe jen taSkafice.
Ale nase firma, prestoze je z periférie, tak vzdycky udavala zmény nahledu na kritéria dalSich soutéZi. Prosté Ze to pak
prejali ty velké firmy, tak 15 milion( za den prodleni uz byla Gplné normalini sankce. To uz davaji vSichni. Tak zadavatel
musel vymyslet jiné kritérium nebo jiny parametr, aby to mohl svému favoritovi dat. Hrliza! Takze je to oblast, vsichni
do toho mésce platite - 300 miliard, to je vlastné vice nez 1/3 rozpoctu. Ale jsou to samoziejmé zakazky komunalni,
krajské atd. Cim je to zplisobené?

Zakladni pricina je Spatny zakon o zadavani verejnych zakazek. Ma mnoho nesmyslnych vyjimek, zasadnich
nedostatk(l z hlediska transparentnosti. Naprosto neumoziiuje verejnou kontrolu. Ten Grad, ktery si fika "Urad pro
ochranu hospodarské soutéze", ten se vibec se nezabyva, ani se ze zakona nemuze zabyvat tim misteckem, kde se ta
manipulace provadi. On jenom kontroluje, zda uchazec spravné dodrzel ta jednotlivd pismenka podle toho zakona,
ale tam, kde se ta manipulace brovédi, tzn., kde se kseftuje s témi kritérii, to vibec nezkoumd, ani nesmi zkoumat!
Takze to je uplné naprosto zbytecny organ.

Ten zdkon kryje obchodni tajemstvi. Prosté je tam néjaky paragraf, podle toho zdkona neni mozné
zverejiovat nabidky. Ja jsem s tim projektem kdysi obchazel, jak slepicka, kdyZz Sla pro tu vodu kohoutkovi -
30 naméstk ministrd, 4 ministfi, tenkrat to byla Spidlova vlada. Tenkrat se sttidali porad ti naméstci u toho ministra
mistniho rozvoje, tak jsem - jak se tam vystridal - udélal vzdy dalsi pokus a kazdého jsem se ptal: MlZete mi fici, proc¢
se v téch verejnych zakazkach ma kryt néjaké obchodni tajemstvi? MizZete mné, ktery minimalné 50 soutéZi ro¢né
délame, a potom z toho vyplyne néjakych par smluv, miZete mi vysvétlit, pro¢ je ta moje smlouva nebo ta nase
nabidka, proc je potfeba ji kryt obchodnim tajemstvim? Ja tomu nerozumim! Vzdyt je to Uplné normalni projekt,
Uplné normalni smlouva, Uplné normalni faktury, vidyt to mdzZe byt vie na internetu!

Vime, proc to tak musi byt. Ani ja, jako ucastnik soutéze, kdyZz podam namitku, tak nemam sSanci se podivat do
téch ostatnich nabidek. Pritom bych byl okamZité schopen odhalit, kde se ten problém stal. Vlibec Zadny urad pro
ochranu hospodarské soutéze bychom nepotrebovali. Dale tomu zakonu chybi provadéci vyhlasky a zodpovédnost za
ten cely proces zadavani. Kdyz se stane néjaky prasvih, néjaka manipulace se odehraje, nikdy se nezjisti, kde vlastné
kdo zpracoval ty zadavaci podminky, které jednoznacné fikaji, ze ta zakazka bude tady tohoto. Nikdy se nezjisti,
ktery urednik nebo kdo vlastné tuto manipulaci nachystal. Neni to mozné. A kone¢né umoziuje pouZzivat nevhodna
kritéria a zadavaci podminky, které vlastné slouzi k tomu, aby ta zakazka spadla pfimo tomu, komu ma spadnout.

Dalsi problém korupce je oligopolni prostredi ¢eského stavebnictvi, kdy ty velké obchodni stavebni firmy
zneuZivaji svého postaveni na trhu a svych kontaktd na ty resorty a vladni cinitele, a pomoci slabosti
a nezodpovédnosti mnohych politikl ty zakazky prosté neustale ziskavaji.

Takze zavér: Zikon o
zadavani verejnych zakazek je
ucelové Spatny, korupci umoznuje i
kryje, restrikce proto naprosto
nemohou byt Gcinné. Verejné

‘ rozpocty jsou rozkradany
-';;rl:o'?awbmf;bo'v A = prostiednictvim verejnych zakazek.
S Obehotni - s ; — 2 Jedna se o organizovany zlocin kryty
| /soukromy sektor . (i - £ | legislativou.
B Media % MV 12% | Tohle je takové schodisté
’

Vefe]o( | s korupcnich pfileZitosti. UZ jsme si
/stitni GFednic “ : ;.3 . 2 . 2 s 2
rekli. Toto je staré C(islo, stara

B Soudnictvi

. Zdwoj:Traasparency International | zakdzek asi za 350 miliard. Téch 300
miliard je asi 2 roky zpatky.
Toto ¢islo se  pomérné  drzi.

prezentace. Dnes je téch verejnych
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TakzZe nejvétsi prilezitost, co se tyce objemu penéz, ty nejvétsi Uplatky maji samoziejmé moznost ziskavat:
parlament, kraje, ta stavebni oligopole uz to vzdava. Pak jsou to ty resorty, ministerstva, vysoci statni urednici,
zadavatelé - to jsou ti, ktefi uz tu zakazku zadaji. Nejdfive ji nékdo musi vymyslet, ve statnim rozpoctu schvalit, a pak ji
musi nékdo zrealizovat. Ale kazdy si na tom chce pfrihtat svoje. Pak jsou to ti nizsi Urednici, protoze ti to musi celé
zUradovat, tu soutéz. Mandatafi - to je zajimava oblast. To jsou ti, ktefi se zabyvaji zadavanim verejnych zakazek. Ja
potrebuji néco postavit, jsem ministersky urednik a musim si vybrat mandatarskou firmu, kterd to za mne - za
néjakych 150 000 (to je takova sazba za 50 milionovou zakazku) zaraduje. NapiSe zadavaci podminky, aby to bylo v
souladu se zakonem. A tam funguje prave to pravidlo, Ze kdyzZ ja - zadavatel ma zajem, tak ten mandatar rekne: , Tak,
hele, komu to chce$?“ Podle toho napiSe zadavaci podminky. A kdyz ja jsem zrovna Cisty zadavatel, ktery chce soutézit,
tak si z toho udéla kseft zadavatel. On uZ to nékomu dd - kdo mu da nejvice penéz. Dalsi pfilezitost maji uchazeci, ale
to uz jsou takovi pristipkari. A subzhotovitelé - tam také korupce funguje.

Z Olomouce jsme méli dobrou spolupraci s jednou firmou, ktera se zabyvd remeslama, vodou, topenim, maji
velkou divizi v Praze. A ten lJirak mi fika: , Ty si myslis, Ze bychom v Praze predali néjakou praci bez toho, Zze bychom
tomu stavbyvedoucimu nesupnuli néjakych 10, 20 tisic? Nemame Sanci. VSichni berou.” A ja mu rikdm: , A ti moji

chlapi, jako stavbyvedouci?“ On fika: ,Peto ne. Tvoji ne.” Tak jsem byl aspofi rad. ©

Svého zasobovace jsem musel vyhodit, protoze prosazoval svého jakéhosi... Prosté to je vSude. Kazdy si v tom
stavebnictvi chce prihrat néco! A ty dusledky jsou potom neblahé pro nas pro vSechny. Tim, Ze se obchoduje s témi
verejnymi zakazkami, tak se vlastné vse Silené prodrazuje. Jsou verejné zndmé informace o tom, jak mame drahé
silnice, dalnice... Ty vstupni ceny, ty nabidkové ceny jsou vlastné - za prvé dumpingové, Ze vlastné je tam vidy nizka
cena, ale ta vysledna cena zakazky je vidycky jina. Spolupracoval jsem i s lidmi z NKU a s témi jejich zpravami. Délali si
statistiku - kterysi rok, byla zakazka navysena o 300%, to byl zatim rekord.

Ma to dopady na snizovani vyrobnich kapacit ve stavebnich firmach. To si potom povime. Zneuzivani levnych
zahranicnich pracovnich sil. To by se dalo napasovat na karmu, jak se zde o ni mluvilo - jak my vlastné zneuzivame ty
chudaky z Ukrajiny, z Moldavie, Rumunska a ja nevim odkud... A tady z nich délame otroky. Dame jim par kacek,
ubytujeme je v néjakych holobytech, ale my jsme vydélali. A nasi lidi musi utikat do Némecka a Ameriky si vydélavat,
protoZe prece jim nebudu platit tolik. Ale jak se to potom odrazi v celém tom stavebnictvi prakticky, také o tom dnes
povykladdm. Zvysuje se nezaméstnanost - také o tom feknu. A zvysovani socidlnich vydajl statu. My vezmeme sice ty
lidi z Vychodu, ale samozirejmé ubereme prace tady nasim.

Tohle je graf vyvoje nezaméstnanosti od roku 95 do roku 2002. Ja jsem ten projekt zpracovaval v roce 2002 —
2004, takze tam vzdycky ty grafy konci, ale jednoznacné, niz ty hodnoty nikdy nesly. Nezaméstnanost i korupce jsou
problémy, které se porad stupnuji. A zvlasté ta dlouhodobd nezaméstnanost. Takovym smérem to Slo nahoru...

A tohle je graf vnimani nebezpecnosti korupce (96-2002).

Poslancim a senatorim jsme navrhy posilali tak, jak se ménili, od roku 2004 porad dokola. Reagovali tak,
Ze Pithartovi se to strasné moc libilo... Ruml fikal: ,No to je zajimavé reseni...“ Nikdo pro to nikdy nic neudélal!

Predstavim Vam, jak se ten projekt da aplikovat na oblast, ktera je nam dobfe znama - oblast stavebnictvi.

Nevim, jestli to zde mam. Dlouho jsem to jiz neprezentoval. Proc¢ se to jmenuje vnitrostatni offset. Offset je zpétna

ekonomickd kompenzace. A vnitrostatni offset je, Ze bychom méli ty penize, které se z dani odevzdaji, tak umét je

ucelné vynalozit. Vzdycky budeme potrebovat délat néjaké spolecné investice. Tzn. investice, ze kterych bychom méli

mit blaho asi vSichni. TakZe je potreba vymyslet néjaky systém, ktery toto umozni, aniz tam bude potieba néjakého

policajta nebo néjakého urednika na néjakou kontrolu. Tady tento systém, s kterym Vas seznamim, tak ten je

autoregulacni. Tam se kontrolujeme predevsim my, Ucastnici téch soutézi, ktefi mame zajem o tu zakazku, a mame
zajem o korektni soutéz.

Tyhle grafy jste jiz vidéli. Toto je graf vyvoje nezaméstnanosti, vnimani nebezpecnosti korupce, tohle je vyvoj

statniho dluhu a tohle je schodek statniho rozpoctu. O tom statnim rozpoctu: Lidé uz si snad zvykaji vnimat (nevim,

jestli to uz tady bylo feceno), Ze dluh statu je na kazdého

obcana, nyni nedavno fikali, Ze to je asi 120 000 na hlavu

véetné kojencl. Mnoho lidi se nad tim jesté usméje, ze?

Ale ja mam hodné déti, a kdyz si spocitam, kolik dluzim tak

» to je hrozné. ©
Ten systém, ktery tady predstavujeme ve

stavebnictvi, ten se da pouZit na jakékoli hospodarské
o odvétvi. Ale my jsme ten prerozdélovaci systém pouZili i na

y - . prerozdélovani grantl. Firma vyhlasovala, kdyZ jsme na to
jesté méli penize, vselijaké grantové soutéze. A stejny
systém jsme pouZivali pfi rozdélovani grantl. TakZe cilem

toho projektu je zavedeni regulérnich podminek
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v soutézich o verejné statni zakazky a radné hospodareni s danémi ob¢an(. Samozrejmé s cilem zamezeni
korupce.

Pouzitim jednotnych objektivné a matematicky hodnotitelnych kritérii se vyrazné omezi (a nyni uz tvrdim, ze)
zlikviduje jakoukoli manipulaci s verejnymi soutéZemi. A vyuZitim penéz, které dnes zvysuji zisk prekupnikim se
statnimi zakdzkami, se zvysi pocet pracovnich mist v oblastech, kde nas ta , bota tlaci“.

V Praze - vidycky fikam - vas ta nezaméstnanost zdanlivé tak netrdpi. Tady je prace dost, ze? Ale Vy ty
nezameéstnané tam kdesi u nas - 18, 20%, ve Vidnavé 30 %... Vy je platite... Vy je také platite... Jako proc? To jsou ty
penize, které jak fikal tady pan Perhdé, si vibec neuvédomujeme, Ze je vydavame, mésicné ty dané na ty zbytecné
nezameéstnané.

Prakticky pomoci téch jednotnych kritérii - jednotnych proto, Ze jsme vlastné schopni pomoci téch kritérii
hodnotit zakazku za korunu nebo treba za 10 mld. To je Uplné jedno. Vibec nezaleZi na hodnoté zakazky. A vibec
nezaleZi na poctu uchazecll. Dnes tfeba zna zakon takové to zuZovani, Ze mlZzu zadat zakazku tfeba do néjaké vyse
jednomu uchazedi, pak tfem, pak péti, a pak je to teprve oteviena soutéz, kterou mam moznost zase néjakym
zpusobem selektovat. Tady v tomto systému muZe byt tfeba tisic uchazecu, software jednoduchy, vyhodnoti - nejlepsi
dostéva zakéazku. Transparentni, viichni se pojdte podivat, co nabidl. Cili Giplné jednoduchy systém.

Zavedeni téch jednotnych kritérii ma zdsadni tfi vyznamy:

1. Likvidujeme korupci - korupce nas stoji hodné penéz. Holandsky eurokomisar kdysi vypocital, Zze vlastné
korupce a nadmérna byrokracie je minimalné 10% statniho rozpoctu. Kdysi jsme se preli s Transparency
International, protoze oni vypocitali, Ze korupce nas stoji 32 mld. Ja fikam: To je Spatné, Spatny vypocet,
co jste tam uvedli, protoze Vy nezapocitavate zbytecné zakazky. Oni zapocitavaji jen to, co se zaplati na
uplatcich, ale: Davam priklad medialné zndmy - jezy na Labi. Je to naprosto zbytecna zakazka, kdyz se
podivate z hlediska priorit, co nas stat potrebuje resit, co jsou za problémy... tak jezy na Labi se maji délat.
Maiji stat 14 mld. jenom proto, Ze nékde je potrfeba zaplatit 50 miliond Gplatk(. Transparency zapocitava
50 milion0 Uplatkd, ale nezapocitava uz téch 14 mld. zbytecné vyhozenych. Ted neddvno uz Transparency to
Cislo zvysila a myslim, Ze mluvila, se mi zda o 70 mld. rocné, Ze nas to stoji. Pokud by mél pravdu ten
Holandan, tak je to 90 mld. rocné. Zbytecné vyhozenych.

2. Druhy vyznam toho projektu je vytvoreni velkého poctu pracovnich mist. Tim se samozrejme snizi vydaje
a zvysi prijmy statniho rozpoctu. Pri celoplosném zavedeni bylo vypocteno, ze bychom byli schopni vytvorit az
170 000 pracovnich mist.

3. A jako bocni efekt: Ziskaji se prostfedky na rozvoj hospodarsky slabych regionl, bez naroku na statni
rozpocet. Prosté snizime naklady na verejné zakazky.

7

< Nova kritéria tedy zabrani obchodovani se zakazkami.

7

% Zamezi nekalé soutézi a dumpingovym cenam.

< Prispéji k rozvoji hospodarsky slabych regiond.

«* Budou zadkladem korektnich zaméstnaneckych a obchodnich vztahl (k tomu se vratim, to by dobfe
zapadlo do prednasky - do kritéria produktivita).

% Omeazi zneuzivani - budeme dale vyuzivat, ale nebudeme je uz moci zneuzivat - levnych pracovnich sil

ze zahranici.

% Omezit vyuzivani ¢ernych pracovnich sil a Schwarz systém.

Schwarz systém, na néj mlze mit nazor kdokoliv jakykoli. Ja jsem ze zacatku samoziejmé zacinal se

Schwarzem, ale kdyz nas po tom ve firmé bylo 50, tak jsme ten systém UGplné zlikvidovali. Pak uZ byli vlastné vsichni
zaméstnanci, prestoze to bylo daleko pracnéjSi a méné efektivni, tak ten Schwarz systém je Spatny pravé z pohledu
spoluprace a mezilidskych vztaht atd.
Nova kritéria budou motivovat firmy zvySovat pocet zaméstnancl v délnickych a femeslnickych profesich.
Abyste tomu rozuméli: Dneska jsou stavebni a obchodni firmy, které nemaji vibec zadna remesla. To je jen
management, pod nimi maximalné par stavbyvedoucich a obchodnikl a te¢ka. Zddného femesinika! Na co? Na co ty
cerné? Ty nepotrebujeme, ty si koupime. To je samoziejmé nejefektivnéjsi zplsob podnikani. Jenomze! To platime
z verejnych penéz! To by se nam nemélo libit.

Dalsi a hodné zdsadni véc: Obnovi se zajem o odborné a ucrovské Skolstvi. O stavebni, uc¢novské skolstvi,
a nejen stavebni. Urcité jste vsichni z néjakych obord. Uénovské skolstvi je totdlné zlikvidované. My jsme za 13 let
(v dobé, co se zpracoval ten projekt) znicili uénovské skolstvi. V Némecku to trvalo 30 let. Mné to pomahal korigovat
jesté z pohledu Evropy jeden némecky spolupracovnik. Ten si to precetl a rekl: ,, Vy jste lepsi, Vy jste to tady zlikvidovali

v v o

za 10 let. Nam to trvalo 30 let”. V Némecku sice existuji, ale kolik u¢na z nich vyjde? Moc ne.

IC: 22728856 e-mail info@tso.cz tel.: 724 846 460 http://www.tso.cz str. 40




Ten projekt neni podminén Zadnymi investicemi, ani legislativnimi zménami. Prakticky provadécimi
vyhlaskami se to d4 napasovat na soucasny zakon, ale neni o to vibec zZadny zdjem. Da se modifikovat i pro celou EU.
Verze Euro offset znamena, Ze pfibyla jen jedna kolonka k jakémusi mechanismu, se kterym Vas seznamim.

TakZze celé se to odviji od zasadniho kritéria, které je tu pouzité: a to je produktivita. Jak jsem frikal:
Jsem vyuceny zednik, zacal jsem jako zednik, pak jsem délal mistra, stavbyvedouciho jesté za socialismu. Pak jsem
zacal podnikat a od téch 6 zaméstnancu az do téch 250 zaméstnancl, tzn., od zednika aZ po reditele, vSechno jsem si
osahal naprosto dokonale. Ale vzdycky, uz za toho socialismu jsem se zabyval tim, jak vlastné tu produktivitu spravné
vyhmatnout. Dostaval jsem pokuty od ekonomky za to, Ze jsem vyplatil odmény chlaplm, ktefi vyddavali vyjimecné
vykony. A potom, aZ jsem sam podnikal, tak jsem se zabyval tim, jak optimalné zatizit ty svoje vlastné kolegy tak, aby
to bylo pro nas pro oba zajimavé. Protoze my potrebujeme tu rezii firmy udrzet proto, abychom byli schopni nabizet
opravdu kvalitni a konkurenceschopné sluzby, ale na druhou stranu musime umét také investovat do néjaké své
budoucnosti a zase kazdy clovék potrebuje naplnit svlj rodinny rozpocet. Pokud jej nenaplni, tak mi utece tento
clovék. TakZe to bylo neustalé polemizovani jak se vzajemné zatizit. Kolik ja si mohu z té hodnoty, co Vy vytvorite, vzit.

Co se tedy déje ve stavebnictvi z pohledu produktivity? Kdysi - do roku 1945, kdyZz (mam zde k nahlédnuti
materialy) - je tam obrazovd pfiloha, kterd Vam to lépe osvétli. Rikam, kdy? jedete po nasi republice, nebo kdekoli
u Vas doma, divejte se a uplné nadherné poznate, co se postavilo do roku 1945. Od kdykoli do roku 45. Pak je tady
obdobi od roku 45 - 89. A pak je tady obdobi po roce 1989. To je z pohledu architektury. Jenze to ma uUzasny vliv na
produktivitu, na nezaméstnanost. Kdysi se stavéli takové budovy, a nestavély se dlouho ty kostely atp. Potom pfisel
ten chozrascot. VSe se muselo délat rychle, vse se prefabrikovalo. A uz se zacaly mésta a vesnice kazit. J& tvrdim:
Za socialismu se znicila mésta. A ted - po roce 89 - jsme znicili predmésti. V tom obrazovém materialu mate toho vic.
Ted je to trosku ironicky ladéné, ale bohuzel, je tomu tak, ze: Cim vy3si produktivita, tim hnusnéjsi pohled.

Kamaradim se s Vladem Miloni¢em - jeho kontroverzni diim, Tancici dim, nékomu se libi, nékdo ho nesnasi.
On sam tvrdi, Ze to neni bardk, Ze to je pfibéh a kdo si o ném néco precte, tak si ho zamiluje. Ja az sem si precetl tu
knizku o Tancicim domu, tak teprve se mi ten dim libi. Do té doby jsem na ného také nemél nazor.

TakZe vysoka produktivita sice ptinasi vysoky zisk, ale také vysokou nezaméstnanost. Dusledek vysoké
produktivity je ubytek délnickych a remeslnickych pracovnich mist, likvidace produkce ceského remesla, devastace
Skolstvi, architektury a urbanismu. Jako takovy priklad, ktery mam v tomto materialu popsany, rika: Ma se stavét urad
prace. A nyni mame dvé moznosti, jak se k tomu problému postavit, Urad prace postavime. Mame na to 100 milion(.
Ted jsou dvé alternativy. Budto postavim z cihel, z kamene, ze dfeva a budeme to omitat a bude na tom 100 lidi
pracovat dejme tomu dva roky. A postavime barak podobny tfeba témto olomouckym krasnym barackiim. Nebo to
udélame tim dnesnim zpldsobem. Vezmeme fasadni systém (skelet, konstrukce), stfesni systém, podlahové systémy a z
téch 100 milionl utratime za 3 mésice. A k tomu potrebujeme 3 séfmontéry a 20 cvicenych opic odkudsi. A stavime
urad prace. Tam by mélo 100 lidi préci dva roky. Tady 20 lidi urcité z Ukrajiny a z Rumunska, 3 mésice. Tady za dva roky
se nastéhuji néjaci Urednici a zacnou nas stahovat zase svyma uzdama ke dnu. Tady se tam muZou nastéhovat uzZ za
3 mésice. TakZe ktera cesta je ta spravna? Ten dnesni systém, nebo ten systém, ktery prinasel ty hodnoty?
Rikam vidycky: Na co se budeme divat za 100 let? Na Lidl nebo na Tanéici d&im? Tanéici d@im je ukazka neproduktivni
prace. To byl tak pracny vyrobek. Ten Vlado Miloni¢ fikal, jak se musel rvat s témi firmami, jak se musel rvat s tim
investorem, aby udrzel tu koncepci, protoze to bylo drahé. To bylo pracné. Oni potiebovali femeslniky. Oni je neméli.
Jesté ten Vlado dava takovy priklad, Ze kdysi se na néjaké té vystavé ForArch potkal s reditelem - s jednim z feditell
Metrostavu - byli kamaradi, a ten feditel mu fika: , Ty, Vlado, nevis o néjakém rfemeslnikovi? Ja bych potreboval na
chalupé vyménit okno“. Reditel stavebni firmy se pta architekta, jestli nevi o femeslnikovi, protoze oni uz femeslniky
nemaji. Tam jsme to dopracovali!

Toto je takova - také to sedi o této prednasky o bratrstvi: Rovnovaha aneb bratrské déleni. Je to sestava
5 graf(i, dalsi dva za chvili uvidite. Na prvnim vidite kolac, ktery predstavuje strukturu objemu stavebnich praci, podil
firem na tom trhu. Tento segment jsou firmy do 100 zaméstnancl - ty nejmensi firmy, malé firmy. Maji takovy podil na
trhu stavebnich praci. Pak tu jsou do 300, do 500, do 1000 a nad 1000 zaméstnancu.

Tohle je kolac¢: Podil na zaméstnanosti ve stavebnich podnicich. Zase: Malé firmy - témér polovinu
zaméstnancll ve stavebnictvi zaméstnavaji, pak do 300, do 500, do 1000, nad 1000. Vidime, Ze i v téch % i v tom
objemu stavebnich praci i v poctu zaméstnancd, jsou tady ty 3 segmenty témér shodné a jedina disproporce jsou jen
ty velké a malé firmy.

Tohle je graf produktivity na jednoho zaméstnance v letech 1992 - 2001. Takovym zplsobem se vyvijela
produktivita v téch malych podnicich do 100 zaméstnanctl, do 300, do 500, do 1000.... Zase Uplné stejné ty grafy.
Atady ty nad 1000. Tohle je produktivita tfi nejvétsich firem v republice: Skanska, Metrostav, SSZ, oproti tomu
praméru.

A tady jsou dva zasadni grafy: pocet objemu praci verejnych zakazek z celkového objemu, tzn. prilezitosti téch
firem v oblasti verejnych zakazek. TakzZe ty malé firmy, které zaméstnavaji polovinu pracovnik( ve stavebnictvi tak maji
jen 50% prileZitosti ve verejnych zakazkach a firmy, které mély jenom téch 26 nebo 25 % zaméstnancll ve stavebnictvi,
tak maji 70% zakazek. Zajimavé cislo mély ty firmy do 1000 zaméstnancl, které maji 90 % zakdzek hrazenych
z vefejného rozpoctu, tzn. z nasich dani. Ty malé firmy musi ten objem naplfiovat jak v privatnich tak ve verejnych
zakazkach. MGzu Vam fici, Ze je obrovsky rozdil, jestli je to privatni investor, nebo je to statni investor. Statni investor
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je zdruka, Ze dostanete zaplaceno, v terminu,
//\ atd. Privatni investor, to je pytel blech. Tam nevite nikdy
s nic, co vas potka. Jestli ma penize, nema penize... Tzn., Ze
prestoze ty malé firmy zaméstnavaji tolik lidi, tak maji tak

malo prilezitosti.
A toto je zasadni graf: Tvorba pracovnich mist za
-y obdobi 1992 - 2001. A tady vidime, Ze jedina skupina do
& 100 zaméstnancl neustale zvySovala pocet zaméstnanc,
Qf,ﬁ //)/,f,.,', kdezto ty velké firmy makaly jenom na produktivité,
ST AT AT jenom propoustély, jenom propoustély. Dneska jen

— kseftuji a propoustéji.
23 ON

Vnitrostdtni offset - 3 kritéria:

1. Nabidkova cena - disproporce mezi malou
a velkou firmou. Nabidkové dumpingové ceny Uplné smazaly kritéria nezaméstnanost -produktivita

2. Nezaméstnanost — produktivita. VyreSila zasadni problém, Ze jsou v republice mista, kterd jsou kruté stizena
nezaméstnanosti z titulu téch zmén po revoluci. Nékde je to normalni. Offset znamenad vlastné transfer pracovnich sil
do mist, kde ta prace je z mist, kde ta prace neni a zpatky kdy ti lidé pfivazeli domU efekt v podobé mezd atd. Ale jen
na dobu docasnou. Predevsim je nutno i s témi cervenym misty néco délat, protoZe to se samo neodstrani.

Hodnotime, kolik lidi zaméstnava, ale i odkud lidi jsou - z Mostecka, Karviné nebo Jesenicka, tak dostane vice
bodl, nez kdyZz zaméstnava lidi z Prahy. Takova korelace tam je. Vlbec nezéleZi na tom, jestli je ta firma z oblasti
postiZzené, nebo je z té Prahy. NezaleZi viibec na sidle firmy. Euro offset, jak tady zaznélo — dam takovy pfriklad -
zakazku napf. v Bruntdle téZce postizeném nezaméstnanosti miZe dostat Portugalska firma, kterd zaméstnava lidi
z Recka, které je daleko vice postizené nezaméstnanosti, nez my tam v tom Bruntdle. Takto ten princip naprosto
spolehlivé funguje. Problém je v tom, Ze jednim z kritérii je reference a tam vysokou vahu hraje pozarucni servis.
TakZe, jak by Portugalska firma s délniky z Recka délala pozaruéni servis v Bruntéle? To by se jim $ilené prodrazilo.
Produktivita je zasadni kritérium.

Jak by to dopadlo na velké stavebni firmy? Vezme se danové priznani a tam mate obrat a pocet pracovnik(.
firma by si podle offsetu ani nefizla, jak se fika. Ale oni maji moznost pfibrat vice zaméstnancl. Druhd varianta je,
Ze odejdou z toho regulovaného pasma. Nikdo je netlaci, aby si braly verejné zakazky. Mohou odejit do privatniho
sektoru, nikdo je nedrzi.

Varianta Cislo tfi je spoluprace, sdruzovani. Velkd firma umi dobfe obchodovat, my umime dobfe pracovat.
KdyZ se domluvime, korektné domluvime - tak to bude fungovat. Ale nebude to tak jak dnes, Ze ta velka firma si da do
No a ja, protoZze mi nic jiného nezbyva, jdu s nim do toho kseftu, a pak je den D, kdy se konci a on za mnou prijde
a rekne: , Hele, tady je faktura, ddame dolli 10%, beres? Kdyz se Ti to nelibi, tak nedostanes zaplaceno. Jestli se ti to
nelibi - tak najdeme dlvody, tam jsi nemél prilbu, tam jsi slapl na hrebik”, najde tisic problému, na které mé kdykoli
utahne a nezaplati. Takze subdodavatelsky systém neni nic jiného, nez vydirani. Ten by vyreSilo kritérium produktivita.

Motivuje zaméstnavat. Dnes nic nemotivuje ty firmy zaméstndvat. J4 jsem se zuby nehty drzel, aby nam
zUstalo alespon 50% rfemeslnikd. Ten trh nas nutil jen propoustét. Ja jsem firmu postavil na femeslinické zrucnosti.
Efektivita - nase firma rocné dava do soutézi kolem 5 milionl, bankovni zaruky, musite si koupit dokumentaci za
20 000, atd. A méli jsme jenom 5% Uspésnost. Tzn., Ze z téch 5 milionl jsme vyuZili jenom 5%. Vyhozené penize do
luftu, za bankovni zaruky, za tym pripravari, ktefi musi nabidku stvorit. No Uplné zbytecné vyhozené prachy.

3. Reference - formular, ktery musi vyplnit jak zadavatel, tak uchazec. Dnes funguji reference tak, ze pfi soutézi
musite odevzdat néjakou referencni listinu zakazek, které do soupisu date. Jenze referencni listina je stara a sepisuje
se v dobé, kdy se strihaji pasky, bouchda Samparno, vsichni jsou spokojeni. Zadavatel mi napiSe super referenci.
To, Ze mu za pUll roku nefunguje vytah, nebo mu praskaji omitky - to mne nezajima. J& uz mam referenci hotovou. 50%
firem se viibec nezabyva reklamacemi. Toto by vyresilo zasadni problém stavebnictvi.

VSechna tato 3 kritéria jsou naprosto nezmanipulovatelna. U téch referenci to ale malicko jde... Pracuje se
s daty 3 roky pozpatku. A ja kdybych chtél néco manipulovat, musel bych uplatit vSechny financ¢ni Urady, zdravotni
pojistovny, socidlky atd. Dnes ja mohu do té nabidky napsat cokoli. Podle tohoto systému nikoli. A uspofi se spousta
penéz, které by potom mély jit do téch hospodarsky slabych oblasti. A mame tu systém, ktery je podobny TSO, jak by
se to mélo projevit az do téch obci a jak by se to mélo efektivné vyuZit. Jsem z oblasti Jesenicka a tvrdim, Ze pokud ta
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,Nedejme se nikym a nicim na svété odradit od toho, jak se o své stésti postarat sami.”
Obcanské sdruZeni pro Trojclennost socidlniho organismu DAD

oblast nezazije néjakou takovou masaz svrchu zespodu, kdy zevniti budou opravdu namotivovani ob¢ané.
Dneska jsou tam totalné demotivovani ob¢ané, protoze kazdy na nas kasle, jak kraj tak stat...

Osoblazsko - tam je 30% nezaméstnanost a dlouhodoba. To jsou pomalu sebevrazedné oblasti.
Totalni demotivace mezi témi lidmi. A my potrebujeme lidi na to, aby se to tady nastartovalo. Mame moznost uspofrit
opravdu velké miliardy tim, Ze zlikvidujeme tu korupci, a poslat je tam, kam tyto penize patri. Abychom toho docilili,
tak vlastné neni jind moZnost nez ta politicka. TakZze az se lidé probudi, mame tady systém, kterym je mozné zménit
jak politiku, tak to hospodareni...

Moderator: Petre, ja moc dékuji, protozZe - myslim si, Ze kazdy z nas potfebuje slySet informace od praktika. My jsme
se zde bavili jen o oblasti stavebnictvi, ted' si berme, co nas ¢eka ve zdravotnictvi, co nds ceka v dalsi oblasti, kde nam
vsude unikaji penize. 350 mld. verejnych zakazek ve stavebnictvi, berme to v téch dalSich oblastech, kolik to je.
Kolik % se potom vlastné realizuje.

P.Czasch: Hned mohu Fici dalsi oblast - lesnictvi. Lesnictvi je jediny resort, nebo jeden z mala resortt, ktery prinasi
penize do statniho rozpoctu. On nebere, on prinasi. Ale tam se déje Uplné to samé, co ve stavebnictvi. Tam jsou snad
jen dvé velké firmy, které s celymi lesy v Cechach kseftuji. Ale oni pfinaeji penize, proto to neni tak na ocich. Ale to,
Ze prinaseji tfeba o polovinu méné, nez by mély prinaset, to uz nikoho nezajima, protoZe to je plusova polozka.
My mavame témi prisvihy, témi minusy, atd. Plusy ne. VSechno se da aplikovat, na zemédélské dotace,
na zemédélstvi. Tento systém se da pouZit vSude, Gplné vsude...

.d‘—*

Setkali jste se s/slySeli jste o neegckém chovani nékteré spole¢nosti v
R?

B Parkrat 59 (57.28%)

0 Casto: 36 (34.95%)

B Nikdy: 5 (4.85%)

B Nevim co si pod tim pfedstavit: 2 (1.94%)
B Jednou: 1 (0.97%)

Obcanskeé sdruzeni pro Trojclennost socidlniho organismu
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ZDRAVI JAKO SPOLECENSKA POTREBA?

JAROSLAV SKVARIL

Lektor odborné skupiny pro nutrici Ceské spole¢nosti pro vyzivu
a vegetarianstvi (CSVV) se zaméfenim na problematiku bilkovin a vyZivovych
smérd. Od roku 1990 se podili na vymezeni pojmu Ochrannd strava a je autorem
srovnavaci teorie: Stupné stravovaci Urovné a Stupné aktivni Zivotospravy,
je spoluautor a lektor Rekvalifikaéniho kursu pro obor kuchar a prodavac se
zamérenim na lakto-ovo-vegetarianskou stravu.

PREDNASKA:

Od roku 1994 jsme i néjakou vyrobu zkusili - moznd znate Klaso, Cerii,
Rasku - a predtim jsme zakladali rtzné spolky, tfeba Pratel prirodni vyZivy,
moznad znate Klub spravné vyzivy a od roku 1999 jsme zalozili Ceskou spole¢nost pro vyZivu a vegetarianstvi,
protoZe ndam to zacali kazit hygienici tady v republice tak, Ze nam znemozZnovali stravovani déti ve skolach. A neni to
vyfesené ani dodnes, ale nicméné udélali jsme v tom obrovsky kus prace. A to co souvisi tady se socialni trojélennosti,
tak si myslim, Ze to je hlavné o tom, Ze pokud ¢lovék ma takové impulzy pfijmout a pochopit, tak prosté on to tady i
naznacil o téch Urovnich, jak vlastné to mysleni a to, co tady probiha nejen v té hlavé, ale v oblasti kolem n3s, je to
urcita schopnost ty myslenky budto v urcitém poctu pfijmout, tak jako i na ten nastroj teda, nejen tu hlavu, cely ten
nastroj, musime mit néjak vybaveny. A ono to lepsi tak jako funguje, pokud mame reknéme minimalné to, Zze jsme
zdravi a pokud ta strava je takova, ze je v souladu s tim jak, co od sebe ocekavame, tedy jak ty myslenky chceme
zpracovavat, tak nam to je prosté umoznéeny. Takze kdybychom chtéli délat ve spolecnosti revoluci, troufl bych si
tvrdit, Ze je k tomu zapotrebi i tady ten doplnék prave v té podstatné Urovni, to znamena tedy i v té Urovni télesné.

Tady tuhle tu prezentaci, kterou vam tady promitam, tak to jsem mél tu cest i v Ceskych Budéjovicich, i na
Hluboké na konferenci Vychova ke zdravi a kvalita Zivota. Poradala to Jihoceska univerzita. Kde jsem se snazil pravé
vysvétlit tady tyto myslenky, ktery zde uvidite, Ze to vegetarianstvi neni otazka teda jenom néjaké zajmové skupiny,
ale 7e to je jakoby skute¢né jenom cesta, ale prosté i, a ted’ uz budu subjektivni, jedina cesta. Ze to je cesta ke zdravi,
o tom neni pochyb. Ze je to jedind cesta, mGZeme o tom diskutovat a méZu vam to vysvétlit. Nase spole¢nost
vegetarianstvi nebere jenom tak, Ze by vam rekla ,jezte vegetaridansky”, ale jezte tak, aby to splnovalo tady ten
Hippokratav vyrok ,,Necht tva strava je tvym lékem a ne tvij Iék tvou stravou.”

Kdyz si pak rozebereme podstatu, v ¢em to spociva, tak zjistime, Ze ti vegetariani v podstaté udélali ten
obrovsky krok, ktery musi udélat kazdy obcéan, pokud chce zlepsit zplUsob stravovani tak, aby mu timhle zplGsobem
dobre slouZzila, a ne aby ho to poskozovalo. Mozn3, Ze vite, ze dneska kazdy druhy clovék zemie predc¢asné na srdecni
cévni choroby, kazdy tfeti onemocni na rakovinu, kazdy ctvrty na tu rakovinu zemre. A to je jesté tak, Ze ono se zd3,
Ze teda 30% onemocni a 25% jich zemfre, Ze ta medicina je dobra. Ano, je lepsi, ale nicméné to, co se tady pocita,
ta mortalita, kdyZ zemre jeden do péti let po IéCeni, tak jste nebyli vyléceni. A kdyZ zemrete 6 rokl po vyléceni, tak jste
byli vyléceni smrti. TakZe to hodné zkresluje vysledky. Kdyby se pocitalo do deseti let od toho [éceni, tak ta mortalita je
mnohondasobné vyssi. A to je skuteénost. Cili si vemte, tak to je, dneska se zabyvame a pise se, 7e nékdo onemocnél
a zemrel na chfipku, ale tady vétsSina z deseti lidi, osm, skutecné zemfre na tyto dvé choroby. A to skoro nikomu nevadi.
Je to s podivem, Ze teda pokud budeme uvazovat sami o sobé, teda v roviné zdravi, tak je na misté opravdu si fict,
7e asi neni néco v poradku. Ze néco by se mélo resit. Tim zakladnim nastrojem, ktery tady k tomu nabizime, jsou tady
tato vyZivova doporuceni. Par kouskl jsem tady vzal a ta vyZivova doporuceni sestavilo odborné gremium nasi
spolecnosti, ti odbornici jsou tady vyjmenovani... A to vyZivové doporuceni je zajimavé tim, Ze ta klasicka vyZivova
doporuceni, co tfeba ma spolecnost pro vyZivu nebo to, co pouZiva i ministerstvo zdravotnictvi, tak ty sou udélané tak,
Ze predpokladaji, Ze mate minimalné jeden a pll aZ dva zZaludky. Vite, rika se, Ze ¢eho mate pridat, ale nefika se, ¢eho
mate ubrat. Kdybychom byli Africané, hladovi, nebyl by to problém. Ale vétSina se nas prejida. To neni, ze jime do
plnosti. Tudiz pokud chceme néceho pridat, musime néceho ubrat. Jinak je to nerealné. Mozna jste znali doporuceni
,détem do skoly pétkrat denné zeleninu®, ale kam to ty déti maji stréit nékde v bfise, vidyt tam nemaji mistecko.
A kdyz jim to daji navic, tak oni to nesnédi. No logicky, jak to maji snist? Nemaji budto stravovaci ndvyky, Ze by teda
skladbu jidla néjak mély.

Ale je tam jesté vic takovych véci, v tom soucasném systému, ale to uz jsou takovy drobnéjsi véci. Ty nebudu
rozebirat. Ale v postaté je tam vic aspektd. A ja vam garantuju, Ze kdybyste o to upfimné usilovali, jako Ze to nikdo
zvlast usilovné nenapliiuje, tak vam to stejné nebude fungovat, protoZe to neni domyslené, je to neredlné.
Tahle doporuceni teda jsou realna a navic oproti tém klasickym, kde se hovofi o téch jakychsi nutri¢nich rizicich stravy,
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hovoti se tady o enviromentalnich rizicich stravy. Coz povazuju za nesmirné vyznamné, ze pokud se vam jevi,
Ze opravdu néco neni v poradku v soucasné dobé, nejen s tim klimatem, Ze se déji porad néjaké zmény. Tak to vSechno
spolu velice souvisi.

Tady vidite, pro¢ vegetaridnstvi. Neni to, v prvé radé, samoziejmé ta zdravotni otazka, ke které je cCas se
vyjadfit, v tom dalsim, ale, to prvni, téch par bodl, jsou ty zakladni véci, které vlastné napliuji vegetariany.
Nevim, jestli to Ctete. SniZit konzumaci zZivocisnych potravin, zvysit procento obilovin prevazné s vyuzitim vsech slozek
zrna, zvysit konzumaci lusténin, ovoce, zeleniny, olejnatych semen. Tak to jsou vlastné doporuceni zakladni, které jsou
a které ty vegetaridny plni. Téch vegetarian( je asi 2 % v Ceské republice, to je podle zjistovani firmy Stenmark.
A 17 % jim vydlo lidi, ktery Fekli “Vyhnout se masu mazu”. Cili je zhruba 17 - 20% lidi, ktery inklinuji k té zméné
stravovacich navykd, ale jako to nerealizuji, protoze ty vysledky v té populaci by byly jako lepsi, neZ jsou dneska.
Vite, co je treba prvni ve svété v nemocnosti na rakovinu tlustého stfeva, to znamena - neni vlaknina v jidle.
To znamen3, hruba vlaknina v obilovinach nebo lusténinach. A my jime pecivo, to je vSechno v podobé bilé mouky a ta
vldknina tam neni a lusténiny nejime. Tady vidite, Ze ta vegetarianska strava ma svoje dalsi benefity. Jednak tedy
eliminuje ty rizika nutri¢ni, ale motivuje, pouziju tedka termin pana Vogeltanze, ktery ptisel s terminem etikoprevence,
Cili skutecné mGzeme mluvit o jakési etikoprevenci, ochrané Zivotniho prostredi. Vite, na té konferenci, tam se zabyvali
ti lidé tim, co udélat, aby ty déti tfreba nefetovaly, aby prosté Zily zdravé. A ted oni si mysleli, Ze tfeba ti, co sportuji,
budou fetovat min nez ti, co nesportuji. A tedka to bylo dost hrozny to zjistit, Ze v podstaté je to zhruba stejné.
Ze sportujici nemaji zadny zvlastni diivod nefetovat. A ted je otdzka “Pro¢, pro¢ to je tak?”. Ale pfipustme si,

na kazdém Spatnym je néco pozitivniho, nebo je tam
néjaky objektivni divod. A musime si fict, dneska v té

spolecnosti chybi spiritudlni podnéty. Jestli pripustime,

Ze to je prirozena potreba clovéka, mit tyto spiritudini

podnéty a dfive to néjakym zplsobem saturovala nebo

: uspokojovala cirkev, tak dneska kdyz se na to divdme bud’
= materialisticky, nebo chceme védét, tak v podstaté ta

, cirkev podle smyslu nefunguje a nenabizi se ndm jina
‘ adekvatni nabidka. Nemyslim pro ty, ktefi hledaji. Ti maji
knihy a maji vidycky nabidku, ale mam na mysli ta Siroka
populace. A hledaji to cestou nejmensiho odporu nebo
nejsnazsiho ziskani téchto zvlastnich zkusenosti. Ale kdo
znate nebo délate jogu, vite, Ze se staci jenom zklidnit
a dostat se do néjakého stavu a mate obdobné zazitky,

jako kdyZ budete koufrit marianku.

Vyznamné sniZzeni agresivity, zména hodnotové
orientace. Dneska je obrovskym problémem ve skolstvi
agresivita, to je, skoro se neda ucit. To je na zakladkach, na
stfednich uZ je to lepsi, tam si mlZou vybirat, ale na té
zdkladce musi mit kazdého. Tudiz tady to vegetarianstvi

~ reSi  mnoho vyznamnych problémd  soucasnosti.

Nebo jinymi slovy, dfiv, casto mné bylo fikdno:

, 1O vegetarianstvi ta vyZiva, to jako jesté jo, ale kdyby tam

nebyla ta nadstavba, vite, ta spiritualita, to, co s tim
souvisi”. No ale to je na tom to nejdilezitéjsi. To je to, co miZe nejvic spolecnosti pomoct, pokud to bude akceptovat.
Tak proto nabizime vegetaridnstvi jako cestu ke zdravi. A myslime si a jsme presvédceni, ze skutecné tady ta skupina
téch lidi, ja pocitam 200 000 téch vegetaridnu, téch pravovérnych. ProtoZe ti lidé tady na té konferenci vyvinuli
obrovské usili, obrovskou intervenci a vysledky neméli. Tady ti vegetariani to délaji sami. Cili jestli se to déld v takovém
procentu, tak se to moc nevyufZije, ale jestli chceme dosahnout téchto vysledkd, téch zmén ve spoleénosti, teda zlepsit
Zivotni styl, sniZit agresivitu, zlepsit stravovaci navyky, proc¢ toho nevyuzit.

Tady sem vam dal par néjakych dokladl o tom, Ze kdyZ nékdo rekne “Vegetarianstvi, no dobre, ale pro ty
dospélé, ale déti, to by se nemélo.” Pro¢? My ¢asto zapomindme na to, Ze taky v Ceské republice, ale i na Slovensku
a v ostatnich postkomunistickych zemich, jsme méfrili Zivotni Uroven poctem snézenych prasat. Kdo to pamatujete, jak
jsme meéfrili, Ze Amerika ma 120 kilo na hlavu a rok masa a my uz jsme méli 100 kilo. Publikovalo se to, psalo se to, je to
tak. Prosté tim kusem Zvance se chtéla zacpat pusa a hlavné to zacalo po roce 1968. No tak tim kusem masa se chtélo,
nebo jidlem obecné se chtéla zacpat lidem pusa. Ale v podstaté v zahranici to tak nebylo, ti to tak nevnimali a timhle
zplUsobem to nikdy nebylo. Proto tady to stanovisko Britské dietetické asociace k vegetarianstvi, oni to udélali v roce
1985, v roce 1995, v roce 2003 a v letoSnim roce to vydali znovu. To stanovisko bylo vidycky jednoznacné kladné,
vzdycky rikalo, Ze nejenom vegetarianstvi, tedy lakto-ovo vegetarianstvi, Ci rostlinna strava, mlécné vyrobky, vejce,
ale i veganstvi, to znamena bez mlécnych vyrobk( a vajec, Ze je pro vSechny vékové kategorie, pro Zeny v téhotenstvi,
v dobé laktace, pro sportovce, 7e je vhodné. A my jsme v roce 2004 pozadali Ceskou pediatrickou spole¢nost, tedy my
— Ceska spole¢nost pro vyzivu a vegetaridnstvi, aby se vyjadtila ke stanovisku ADA, a pozadali jsme i Spole¢nost pro
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vyZivu, to je jakoby néco obdobného, jako v té Americe ta asociace, a tady vidite stanovisko téch Americand,
Ze spravné rozvrzena vegetaridnska strava — tedy nikdo nerekne, Ze je vegetaridnstvi je zdravé — spravné rozvriena,
spravné poskladana, vegetarianska strava je zdrava, nutricné vyvazena, zdravotné prinosna, prevenci pri lécbé rliznych
onemocnéni, je v plném rozsahu vhodnd pro vsechny vékové kategorie, déti od skonceného kojeneckého véku,
dospélé, téhotné, kojici Zeny, sportovce. Toto je vyjadreni téch pediatrd, vidite, Ze to je takové — “pokud je dieta
spravné vypracovana, vedena”- nemuze se proti ni v zdsadé mnoho fict. To znamena — kdyby se dalo namitat, tak by
se namitalo. Ale prace Ameri¢an(, ma asi 200 citaci, to je nejvétsi prace o vegetarianstvi na svété.

U nas neexistuji zadné vyzkumy. U nas kdyby chtél nékdo fict néco proti té praci, tak nema na zakladé ceho.
TudiZ neni jind moZnost nez praci téchto Ameri¢anl akceptovat. Tady vidite stanovisko Spolecnosti pro vyZivu, to uz je
daleko stfizlivéjsi, zni i odbornéji. “Stanovisko ADA k vegetarianské stravé lze povaZovat za vyvazené, odborné
podloZzené a dobre vyuZitelné pro potreby lidi, ktefi se rozhodli takovymto zplsobem stravovat.” Tady vidite
zjednodusené to, co jsem vam fikal, co je podstatou zdravé vyzivy, ale nejsou tam zohlednény enviromentalni rizika
stravy, o kterych budeme mluvit. Tedy sniZit ZivociSné potraviny. Dlvod: nadbytek energie, Spatna skladba tuku
(mastnych kyselin — to je vcelku znamé). Ale to co uz nezname, jsou bilkoviny a jejich skladba. Vite, Ze dfiv se naopak
Zivocisné potraviny davaly, protoze “maji ty plnohodnotné bilkoviny”. A pravé ta spotrfeba ZivocCiSnych bilkovin
zpUsobuje vyznamné treba osteopordzu. Neni to asi jenom z bilkovin, ale celkové spotfebou Zivocisnych potravin.

Tady vidite Vyvoj spottfeby potravin (graf). Je to ddno na procenta, to znamena, tady je rok 1936, a tady je rok
1989. Ty udaje by se daly udélat az do dneska, nebo minimalné dva roky zpdtky. Podivejte se — chleba a mléko zhruba
stejné, nardsta nam cukr, tuky, ale nejvic nam nartstda maso. V tom roce 1936, néjaké srde¢né — cévni choroby, to se
snad ani neznalo, rakovina, to prosté nebyl néjaky vyznamny vyskyt. Ale bylo to. Na kila to bylo asi 20 kg lusténin
a 30 kg masa. Dneska je 1 kg lusténin a 80 kg masa. A vysledek je nartGst mnohotvar(, jak vidite na obrazku. Tu mam
zachyceno roky 1970 — 2005. Tak vidite, Ze narlst té incidence je velmi prudky. Téch zemrelych ne, ale to jsem vam
fikal, ¢im to asi je, Ze to neni zcela objektivni. Tady vidite vyskyt osteopordzy, graf je z roku 1986 — 2002, dal jsem to
nesehnal. Ale to se vdm nezda, co to potom v praxi znamena. To jde ten chlap po té padesatce, blbé stoupne a ma
zlomeny kotnik. Ale to neni jenom tak, Ze by se to dalo do sadry. To prosté pokracuje dal. Dal$i problémy s tim ma,
protoZe on uZ tu kostru nema v poradku. A Zeny jsou na tom, jak vidite z toho grafu, jesté mnohem hure, nez muzi.
Tady vidite k tém bilkovindm, k tomu jsem se chtél dopracovat, nez jsem to precvakal (slidy). Tady vidite konzumaci
prijem zivocisnych bilkovin. Na tom druhym grafu je prijem rostlinnych bilkovin. A tady na vertikale je vyskyt zlomenin
krcku stehenni kosti. To je pravé to, podle ¢eho se méfi osteopordza. To je vsude sledovano, je to totiz zavazné
onemocnéni, které je evidovano, a proto to jde sledovat mezinarodné. KdyZz nam tedy narusta spotreba ZivocisSnych
bilkovin, ndam narsta i vyskyt osteopordzy. A naopak, kdyZz nam nardsta prijem rostlinnych bilkovin, tak nam to klesa.

Spotrebni trendy - Ceska republika
(1936 = 100 %)
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A tady takovou zajimavost: toto je zemé, ktera ma 100 g bilkovin, to je jako u nas. Ale oni maji 70g rostlinnych
a 30g zivocisnych. A nékde tady to kolecko znamend taky 100g bilkovin, ale tam ten pomér je opacny. Oni maji 70%
zZivocisnych a 30% rostlinnych. A u nas se fikalo, Ze to ma byt 50 na 50. To jsou to nesmysly, naopak to poskozuje
zdravi. Toto asi v roce 2003 vydala, WHO — svétova zdravotnicka organizace, vydala raport, kde uvedla, Ze ¢im vice se
konzumuje v urcitych zemich mléka a mléénych vyrobkd, tim je v téchto zemich vyssi vyskyt osteopordzy. Tedy neni
pravda, Ze mléko je na pevné kosti. Ne, neni to pravda. Je to jednoznacné prokazany a je to tak. Ne, Ze by za to mohlo
to mléko, to se nechce tvrdit, ale nepomaha tomu, protoze jinak by ten vyskyt nebyl. Je to nadbytek ZivociSnych
potravin. A ted, pro¢ nam ty Zivocisny potraviny tak skodi. Tady mate jesté vyskyt rakoviny. A tady sem se vam snazil
dat (- graf), to je jesté z té doby, my jsme tam jesté v té dobé nebyli v téch prehledech. Tady je rakovina tlustého
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stfeva, tady je gram masa na den. A tdmhle jsem vam dal Ceskou republiku v roce 2002 a toto je gkolni
stravovani. Ono se mysli, Ze to $kolni stravovéni, Ze je dobry, Ze je zdravy, ale neni. Je lepsi nez ten primér v Ceské
republice, ale zase ne o tolik. V zddném pripadé to nelze nazvat, Ze to je zdrava vyziva. V zadném pripadé. Tady vidite
tfeba v téch Zivocisnych bilkovinach jesté, Ze tohle je konvencni spotiebni kos, je to Skolni stravovani, ale podobné
vypada priimérna spotieba v Ceské republice. A téch gramd bilkovin na den byste méli mit asi 50g muz, 42g 7ena. To je
tedka z roku 2007, to znamena v prepoctu, kdo se tim zabyva, 0,7 gramu na kilogram vahy. A predtim to bylo
0,8 gramu bilkovin na kilogram vahy. TakZe vidite tady nahote, 50gramu jsou Zivocisné a 50 gram( jsou rostlinné.
Tudiz kdybychom zrusili ty Zivocisné na nulu, tak bude mit akorat to, co je doporucené, téch 50 gramu. A jinak abyste
si nemysleli, Ze jako téch doporucenych 50 gramU je néjaka spodni hranice, ne. Spodni hranici bychom mohli hledat
spis, kdyZ ma nékdo ledvinové onemocnéni, tak dostava tento nemocny — muz, asi 30-35 gramu bilkovin, to mu staci.
Takze téch 50g, to uz je se vSemi moznymi rezervami.

Tady se jesté vratim, k tém enviromentalnim riziklm. Tohle sou nazorné postoje odbornych instituci.
Produkce masa je vrazdou Zivotniho prostredi. Aby se pouze predeslo dalSimu zhorSovani soucasné situace na planeté,
vyroba masa se musi snizit na polovinu (FAO 2006). Vegetaridnstvi se jevi jako nejvyznamnéjsi cesta k dosazeni
udrzitelného rozvoje lidstva (UNESCO 2004). Vite a to bylo v dobé, kdy oni si predstavovali, podle téch vyzkumi to
vychdzelo tak, Ze asi 18% téch plynd, ktery vytvareji sklenikovy efekt, Ze za to mohou zvifata. K tém osmndcti
procentlim vytvareni téch plyni, musime jesté pfipocist tfeba likvidaci amazonského pralesa. Tam 70% toho pralesa
bylo zlikvidovano proto, aby tam byly pastviny pro kravy a hlavné, aby se tam péstovala séja. A dneska se zjistilo, Ze to
neni 18%, ale 51%. To znamena, Ze jestli ndm vadi zména klimatu, tak vic jak 50% - vétsinovy vliv, z hlediska pusobeni
Clovéka, je produkce Zivocisnych potravin. Tedy, jestli jim maso z hlediska zdravi, feknéme, Ze je to osobni véc.
Je nemocny, ma co chtél. Ale pozor, tady uz je to horsi. Tedy jestli moje déti nebudou mit kde Zit, pak uz to neni osobni
véc, rozhodnuti kazdého. To uz ohrozuje i mé, jako vegetariana, ktery se na tom nepodili. Je to otazka, zabyvat se tim
a poukazovat na to, protoZe skutecné nebudeme mit kde Zit, pokud se tohle nezastavi a nezméni. Bud musim
obrovskym zplGsobem ubrat kus lidstva, polovina by byla jesté malo, co by se muselo sniZit. Nebo naopak, kdyZ budou
vSichni vegetaridni — zhruba jsme to pocitali, to je pres 60% té produkce se zkrmi - tak by nds mohlo byt klidné 10 000
000 000 a v pohodé se uzivime. Tady sou pak uz konkrétni cisla, to vas nebudu tady tim zatéZovat. Mlzete se na to
podivat v tom letdcku potom. Tam se fika u téch enviromentdlnich rizik jak o téch Sedesati procentech, tak potom
o znecistovani vody, Ze vlastné produkce Zivoacisnych potravin je nejvétsim znecistovatelem spodnich vod a vlastné
vody ubyva. Treba jih Evropy, tam jim v nékterych méstech jen na hodinu pusti vodu, protoZe neni voda.

Treba dneska se diabetikiim nedoporuci Zzadna specialni potravina, jim se doporuci obycejna zdrava vyZiva.
A tedka ta nase nabidka té nasi spolecnosti, to je jedna véc — rozplakat se nad tim vsim, a druha véc je to néjak resit.
Jeden z téch projektl, mimo to skolni stravovani, ktery je na nasem webu. Kdyz se podivate, jsou tam odkazy, co jsme
nabidli pro skolni stravovani, protoze diky Davidu Barttskovi, ktery sedél v pracovni skupiné Ministerstva skolstvi, je to
meziresortni, sedi tam i Hlavni hygienik, a my tam resime zménu skolniho stravovani. Ale co ministr odesel, co se
zménila vlada, tak to je u ledu. Jinak to bylo velmi pékné naslapnuto. No, a kdyZz bychom to chtéli resit pro vas —
po rlznych zazZitcich vite, Ze pravé pojem Wellness je nesmirné skloriovany pojem dneska. A on je to opravdu dobry
a zajimavy pojem. Wellness znamena Zivotni styl zaméfeny na dosazeni dokonalé fyzické a psychické pohody.
A to znamenad byt v pohodé a byt aktivni. A tady jsem si vSimnul jedné zajimavé véci. Kdyz se podivate na vychodni
a orientalni terminologii, tak tam se mluvi o néjakém Tapasu, RadZasu a Satwé. A v podstaté to, co by tady chtél ten
wellness, tak to je pravé ta Satwa. Vite, ten Tapas, to je, kdo to nezn3, Ze jste prosté vycerpani, kdybyste chtéli do
vykonu, tak nemate na to energii. RadZas — mate energii, ale prosté jste stale v neklidu, neumite se zklidnit. A Satwa je
stav, kdy mate potencial energeticky, ale do vykonu jdete ve chvili, kdy je to objektivné potreba, umite to plné
kontrolovat. Ten satwicky stav je zajimavy, Ze tam je velmi dobfe popsano, co jsou to satwické potraviny, co k tomu
mate vSechno délat, abyste satwicti byli. A samoziejmé, tak jak se to dovezlo k nam, se podivejte, tady je tfeba pfriklad,
jak se na to diva urcitd spolecnost. Prosel jsem ceské weby a to je néjaky activewellness.cz. Vidite, pro né wellness
znamena pohyb, cviceni, strava, spravné stravovani, relaxace, rehabelitace. Tak takhle oni vidi wellness. A tady je jina
spolecnost, ktera to vidi mnohem jakoby komplexnéji. A to odpovidd tomu plvodnimu zadani, které ti panové
vymysleli a uvedli do Zivota. KdyZ to pak studujete, tak to mysleli takto komplexné, protoZze oni védéli, Ze jinak to
prosté nefunguje. KdyZ se podivate na terminologii pravé o satwickém stavu, zjistite, Ze toho nelze dosdhnout tak,
Ze budete jenom chodit na néjaké rehabilitace, budete mit masaze, to se jenom tim nedosdhne. A praveé je zajimavé,
Ze se nabizi, ze ziskate jakoby néjaky “wellness stav” a dostanete k tomu veprové s knedlikem. Takhle toho stavu
nedosahnete, takhle to nefunguje. A tady vidite, co vSechno ta spolecnost uvazuje, zohlednuje, kdyz chce dosahnout
wellness stavu.

My tady k tomu nabizime dvé takové kategorie. Prvni je, Ze vy se chcete stravovat konvencné, a chcete to
vylepsit o zdravou vyzivu. Cili my vdm tady nabizime uréité typy bezmasych pokrm(i, které jsou nutriéné hodnotnéjsi.
Mam na mysli tfeba knedlik, ktery je z bilé, a vy ho udélate z celozrnné mouky. Ono se tikd, Ze ¢esky narod je na
knedlicich. Ale pozor, knedlik, kdyZ je celozrnny, tak on je jesté hodnotnéjsi nez chleba, protoze chleba, ty kvasnice
tam nejsou provarené, to nadyma. Vite treba, Ze kdo ma urcité onemocnéni, tak treba pecivo nemize jist. Knedlik je
na tom mnohem lépe, to je dobie provaiené. Cili knedlik je mnohem lepsi z jistého nutriéniho pohledu nez chléb.
Anebo omacky, ono se fika, Ze cesky narod na omackach tloustne. Pozor, ono zélezi na tom, z ¢eho ta omacka je.
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Kdyz zahustite tu omacku treba
lusténinou nebo celozrnnou obilovinou,
omacka muaze byt nejhodnotnéjsi casti
jidla. Takze je to pravé o tom pohledu,
kterym se zabyvame, my to vime
anabizime pal kroku ke zlepseni
stravovani, kdyz to chcete. A druhy je -
Moderni zdravé pokrmy. Pro nas teda
tady v tom vyZivovém doporuceni
dochazime k tomu, Ze vyZivou,
ktera podporuje  zdravi, je jediné
ta vegetarianska, protoZze je nejlepsi ta
vegetarianska. ProtoZe pokud zohlednuje
jenom ty nutricni rizika, tak bychom se
méli dostat asi na desetinu soucasné
spotreby ZivocisSnych potravin. Pokud ale
chcete zohlednit ty enviromentalni rizika,
tak byste méli vyloucit maso Uplné.
A podle toho, co jsem vidél ty posledni
vyzkumy, tak v podstaté i mléko a mlécné
vyrobky. ProtoZe z hlediska zatizeni Zivotniho prostredi, neni to o mnoho lepsi, kdyZz konzumujete mlécéné vyrobky,
je to velmi podobné jako maso. No tak tady se chci vratit k tomu, tady mate tu nasi nabidku, kdyZ teda vegetarianska
jidla, tak aby v téch skolach byla vegetarianské jidlo, které ale bude kvalitni. Nebo i v téch rGznych provozech, kde teda
chtéji usilovat o zdravi, at je tam nabidka kvalitniho vegetarianského jidla, které bude senzoricky atraktivni.

Pro nas je takovy patron pan Vorika, ktery zil za prvni republiky a mél v Praze $est vegetarianskych restauraci.
V téch restauracich se stala fronta na misto, to byly velké restaurace, to nebyly Zaddné kumbalky. Tam evidentné
nemohli chodit jen vegetariani, tam $li lidé nevegetariani a $li tam pro to, pfedpokladam, Ze chtéli mit nadherny
gastronomicky zazitek. Jinak se stravovali ‘konvenéné, ale prosté si rekli “Dneska si udélame pékny vecer” a sli
k Vorikovi do restaurace. Chci tim fict, Ze ta jidla se daji opravdu délat tak, Ze jsou nadherna a senzoricky atraktivni.
Musi se to ale umét, jako kazda jina véc. A myslime si, Ze my ty zkusenosti mame a prave to spolecnosti nabizime.
Ale jak vidite, je to o kvalité potravin, je to skladba pokrm( v jidle, individualizace jidla prostfednictvim zpUsobu jeho
vydeje a stolovani. To vegetaridnstvi neni jen o tom, Ze jite varenou psSenici. To tak neni, to nefunguje. Tam musi byt
néjaky celek, tam musi byt i to ostatni. A to samy je u toho vegetarianstvi. KdyZ tam neni to ostatni, tak to prosté
poradné nefunguje. Musi tam byt i ta skladba jidla, jsou tam skutecné jiné zakonitosti, které skutecné naprosto se
neznaji v gastronomii. Je po treba s tim ty lidi seznamit, aby z toho vegetaridanského jidla jste méli co nejvétsi
prospéch. Kdyz uz si ho date, tak se musi snist.

TéSim se na spolupraci s vami. Tady jsou ta vyzivova doporuceni, kdo byste chtél. A tady je prehled toho
naseho programu.

DOPORUCENE ODKAZY:

CSVV.CZ
cesta.csvv.cz
wellness.csvv.cz

skolni.stravovani.csvv.cz
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NEZAMESTNANOST - PROBLEM SOCIALNIiCH OBLASTI

ING. JIRIi RUDOLF

- predseda spravni rady Nadacniho Ustavu regionalni spoluprace, o.p.s
- asistent poslance Evropského parlamentu Jana Breziny

- jvr@olc.cz

- http://www.nurs.cz/

PREDNASKA

Krasny den vam vSem preji. J& jsem se k vdm dostal az dnes v nedéli,
ale prece jen s kolegy jsem mél jesté dulezity rozhovor. Tak aspon v nedéli jsem vas
tu zastihl.

Nebudu hovorit dlouho, nejsem si ani uplné jisty Ze to, co frikam ja
koresponduje s vasim tématem. Ja jsem tam chvilku sedél, kdyz jsem prisel k druhé
pracovni skupince. Mam z toho trochu smiSené pocity. Nevim, jestli jsem jim to trochu nenaboural a nebyl jsem prilis
takovym prvkem, ktery byl trochu nesourody do debaty. Nicméné jsou urcité véci, kterymi se tady zabyvate, které mé
oslovuji, minimalné mé podnécuji k néjakému premysleni, k néjaké debaté. Jsou prvky, na kterych se mozna dokonce
i shodneme.

Mozna jesté k takovému malému predstaveni, protoZe asi vétSina mé tu neznd. Jsem asistentem pana
poslance Breziny, pGsobim v neziskovych organizacich, dokonce svého ¢asu jsem byl dvé obdobi pfedsedou Unie
nestatnich neziskovych organizaci Olomouckého kraje a dodnes jsem v jejim predsednictvu. Vcelku obcansky nebo
neziskovy sektor mam rad, myslim si, ze je dulezity a zajimavy svou pestrosti. Ma nesmirné Siroky zabér a myslim si,
Ze bez néj to Uplné dobre nejde. Naopak nékteré role by mél prebirat a mél by dostat prostor od verejné spravy.
Nicméné takovy ten hlavni divod, se kterym jsme se s kolegy potkali a o kterém jsme diskutovali v pracovni skupiné,
souvisi s mym nazorem na to, co je Spatné na nasi spolecnosti a podle mého nazoru by se melo resit - a to je problém
v socialni oblast dnes. J& do této oblasti zahrnuji nezaméstnanost, reSeni nezameéstnanosti i v nasi spolecnosti.
Myslim si, Ze to velmi Spatné, myslim si, Ze nékdy ten Systém dosahuje az Uplné zvracenych rozmérd. Ja jsem o tom
s kolegy trosku hovoril. Dnesni systém je nesmirné nakladny, je drahy a svym zplsobem, nic nam nevraci jako
spolecnosti. Potom se ndm nedostavaji ty prostredky jinde. Treba v socialni oblasti, starajici se o seniory, o télesné
postiZzené, o déti, a to urcité neni dobre. Naopak, dneska se ukazuje, Ze v relativné nedavné minulosti, kdy takové ty
mantry nasi spolecnosti jako hospodarstvi, HDP, atd. rostly tak jsme s tim nic neudélali. Dnes naopak se prohlubuji
problémy, protoze nezaméstnanost roste. V letoSnim roce vyznamné, a ja se obavam, Ze stejné tak i v pristim To ma
obrovsky dopad na verejné finance, a nasledné treba do i neziskového sektoru, ktery ja osobné znam. Je to otdzkou
jednani, jednani s panem hejtmanem o financovani socidlnich sluzeb realizovanych prostrednictvim nestatnich
neziskovych organizaci.

Jsem presvédcen o tom, Ze by tento Systém potreboval radikalni zménu. Tato zména by méla spocivat v tom,
Ze bychom neméli pfipustit aby — ted' to trochu eufemisticky nadnesu — v nasi spolecnosti Zili lidé, kterym se vyplati
nepracovat. Obavam se, Ze bez prace nejsou kolace a tahle pravda platila v prilbéhu mého détstvi, ale myslim si,
Ze davno predtim a obdvam se, Ze bude jesté dlouho platit. Chceme-li se mit |épe, tak se to neobejde bez toho,
7e budeme néco smysluplné produkovat, 7e se na tom budeme aktivné podilet, 7e budeme ,pracovat”. Receno v
jednoduchosti, kterda nékomu muze byt nepfijemnd. Jsem pripraven o tom s vami diskutovat, tfeba i na pristi akci.
Tim vSak nefikam, Ze se spolecnost ma chovat asocialné. Myslim si, Zze spole¢nost ma povinnost postarat se o kazdého,
kdo se dostane do situace, kdy tu pomoc potrebuje. A to se mliZze dostat kdokoli z nas, kdyz odhlédnu od toho, jak
jsem na tom dnes dobre. Kolik tfeba mame Uspor, jak dobfe mame placenou praci. Presto si myslim, Ze spolec¢nost by
se neméla starat ,zadarmo”. To pravé vytvari takovy ten pocit, Ze se da zit, snad ne zrovna lépe, ale ,snadnéji“,
nez chodit do néjaké prace. Myslim si, Ze bychom méli vytvorit dostatek verejné prospésnych pracovnich mist a kazdy,
kdo napomoc potiebuje tak by mél dostat praci, nikoliv néjakou almuznu, nebo néjakou socidlni davku. A za tuto praci
by mél tak jako kdokoliv jiny, kdo pracuje, dostat fadnou mzdu. Kazdy clovék by mél mit mozZnost volby. Ja jsem se
pfiznal v té skupiné, Ze nejsem zadnym bijcem za svobodu ¢lovéka, protoZe ji povazuji za nemoznost. Kazdy jsme svym
zplUsobem a budeme podle mého nazoru trvale, v jisté mire, nesvobodni, ale jsem zastancem toho, Ze se mame snazit
o spravedlnost. Tu povaZuji za jakousi vzdalenou, mozna témér nedosazitelnou metu. Nikdy bychom vsak neméli
rezignovat na tuto cestu, na ten proces hledani spravedlnosti a na blizeni se k ni. A za velmi dobry prostifedek povazuji
volbu. Mit moZnost volby. Tu dnes mnohdy nemame a uvedl jsem i fadu prikladd. Pravé v otazce zaméstnani a jakési
socialni jistoty nutné k nasemu preziti. Casto nemizeme volit a nemédme moznost volby. A tu bych pravé spatfoval
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v nabidce verejné spravy, v jistoté zaméstnani a jistoté rddné mzdy. Jsem presvédéen o tom, Ze by to mélo =
radu velmi smysluplnych zpétnych vazeb, které by se projevili ve spolec¢nosti pozitivné, a i kdyZz mozna ne hned, tak
v relativné kratkém obdobi nékolika let i v tom, Ze spolec¢nost vyda méné prostredk(. Respektive by ji zUstaly ty, které
dnes do této oblasti vydava, ale nic za né neziskava. Pred nékolika lety to bylo asi 150-200 miliard rocné, za které nic
nedostavame a tyto prostredky bychom samoziejmé mohli vyuzit jinde.

Tim vas nechci zdrzovat. Pokud by mél nékdo néjaky dotaz, rad vam ho zodpovim. Jinak vam velmi dékuji,
Ze jsem se s vami mohl dnes setkat. Preji vam krasny den a na shledanou.
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VOLNA DISKUZE

Moderator:

Vse, co jsme tu doposud slyseli je jen Spicka ledovce. Je na nas, abychom pochopili, co vSechno vydavame. A
pokud si uvédomime, Ze o své Stésti se muZeme postarat skuteéné jenom mi sami, potom jsme nahle pfinuceni k
tomu pochopit, Ze bez prace nejsou kolace...

Mam tady k nahlédnuti nékolik vzord. Zmirioval jsem od Jana Antonina Bati ,,Budujme stat pro 40 000 000
lidi“. Mam to tady jen okopirované, ale doporucuji alesporn do toho nahlédnout, jakym zplsobem to pojal. Potom
bych chtél upozornit, Ze kazdy z nas — je to tedy teoretické Cislo, ale priblizuje se pravdé - vyprodukuje za svUj Zivot
27 000 kilograml odpadu a to je opét dalsi vyzva, abychom si uvédomili, jakou spotiebu produkujeme, a je to vyzva k
pochopeni dobrovolné skromnosti, Ze je tu jedna z dalSich cest. Dalsi cesta je stravovani, zdravé stravovani, které tady
véera predstavil pan Skvafil. Nemusi to byt vegetarianska strava, mdze to byt i konvenéni, ale snizovat spotiebu,
protoZe ta nadhodnota, ten nadbytek generuje prilezitost oslabeni, prilezitost pro nemoci. Takze i ve vyZivé je velky
ukol a to se velmi podcenuje. Co se tyce dalSich finanénich zdrojt, na kterych stavime nebo ze kterych cerpame, tak
mlze byt — lJirka se zabyva vizi Rodové osady a ekologického zplsobu Zivota- tak je Eubiotika, je to hnuti
prvorepublikové. Eubiotika znamena zdravy Zivotni styl. Za Prvni republiky to bylo inteligenci velmi podporované,
pGsobil tam napfiklad spisovatel Eduard Stola. Byl to takovy velky vzor sepéti ¢lovéka, duchovni sepéti ¢lovéka s
pfirodou a jeho vztah k tomu, co ho obklopuje. Hodné se o tom mluvi v jednom ze zdroju, ktery tady mam k dispozici,
kdybyste do toho nahlédli. Potom, co je Permakultura, to urcité vite. A jedna z poslednich véci, Londynsky Brixton
bojuje proti retézclim, zaved| vlastni platidlo — to se zase tyka lokalni mény a ménové politiky. J& bych tu zpravu
precetl, je kratka, abychom si udélali obrazek o tom, co lidé vSechno dokazou udélat. Je to z 27. zafi tohoto roku
(2009):

“Britové maji v obéhu _novou ménu - Brixtonskou libru. Nejde o oficidlni, ale symbolické penize, které maji

pomoci v dobé krize malym obchodnikiim a udrZet hotovost ve meésté. Hodnota nové libry, kterd plati jen ve Ctvrti
Brixton, je shodnd s béZnou librou. Ména vznikla, aby chrdnila pred disledky globalni krize a vykyvy na devizovém trhu.
Na internetu se objevil televizni spot, ktery obyvatele Brixtonu vyzyvd, aby nové platidlo pouzivali. Novou ménu navrhl
Tim Nicols, ktery stoji také za vznikem jinych penéz. Hlavnim cilem nové mény je pry pokus ochrdnit majitele malych
obchodd, které sevrely a dusi obchodni retézce. "KdyZ nakupujeme v supermarketech, 90 procent nasich penéz odchazi
Z Brixtonu, posilujeme velké spolecnosti. My ale chceme, aby penize zustaly tady," rekl Nicols. Rodina Websterovych
proddvd v Brixtonu uZ 140 let boty. Ted  se kromé ndpisu na obchodé "zaloZeno v roce 1870" nové objevil i ndpis
"pfijimdme novou ménu". James Webster uvedi,
Ze obyvatelé ctvrti uvitali ménu s nadsenim. "Sldva, mame
vlastni penize!" Do projektu se zapojilo nékolik desitek
malych obchodu a kavdrnicek. Ten, kdo plati brixtonskou
librou, dostdva slevy. Obchodnik Black Dacker prozradil, Ze
ddva slevy 10 aZ 20 procent na své zboZi. Zakaznik, ktery
plati béznou librou, md ale smalu. Ména neni nicim krytd
a nemd Zddné hospoddrské vyhody, tvrdi organizdtori
projektu. Vyznam je jen symbolicky, md pfinést penize
malym obchodum, které jsou kvali krizi v nejvétsich
problémech. Podobné penize jako v Britanii uz bylo mozné
drive videét uZ jinde v Britdnii, ve Spojenych stdtech a jinych
zemich. V Londyné, ktery je jednim z hlavnich financnich
center svéta, je to zatim prvni pokus. Myslenka regiondlni
mény neni novd. UZ ve stfedovéku méla sva viastni platidla témér kaZzda obec. O Brixtonské libre informovala ruskd
televizni stanice Vesti a slovensky server sme.sk.”

TakzZe to je inspirace pro nas, Ze to neni nemozného a Ze to je skutecné cesta ven. Ja to vidim nejenom jako
symbolicky krok, ale jako posilovani praveé té roviny bratrstvi, spoluprace. Ted' je otazka jenom naleznout v téch nasich
podminkach tu spravnou miru a vhodnou uchopitelnost, protoZze kdyZ jsme to zatim jenom predbézné konzultovali
s lidmi z praxe, tak se nas ptali “Co z toho budeme mit a co z toho budou mit ti ostatni, ktefi do toho vstoupi?”.
TakZe i to, zatim jim nemame co nabidnout takZe o tom stale premyslime. Je tu také rovina informovanosti. Kdo se
toho chopi, to je otazka. Chtélo by to, jak to vnimam, néjakého silného partnera, ktery ma dost financnich prostredk
na to, aby si mohl dovolit experimentovat. Je to jedna z moznosti. Nebo je tu mozZnost vytvofrit skupinku lidi, ktefi
budou vidét vyznam minimalné té soudrZnosti a spoluprace. My jsme tady zaméreni alespon na to, protoZe tady
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mame trochu slozitéjsi situaci nez ve svété, protoze nase ména neni dostatecné silna, takZze ndm se tady tyto
véci prosazuji daleko har, ale zase si myslim, Ze mame silu ducha. A nic neni nemozné.

Zdenék zminoval v patek na zahdjeni néco o anagramech, kde se hovofri o Velké Moravé. Mam tu k dispozici
k nahlédnuti Gzasnou publikaci, ve které jsou zminéné anagramy ukazané, od Petra Cheléického. Pavel Sebek, ktery
tady byl v patek na skok, prodaval tady knihy od Jana Amose Komenského ,,Obecna porada o napravé véci lidskych”,
tak ten je spolupartnerem pfri vydavani Petra ChelcCického. Dodnes dluzime jako narod Chelcickému vydani Postily,
ktera jesté nebyla prelozena ze staré cestiny, na tom se ted pracuje. Hledame partnery, kteti umi stary Cesky jazyk,
aby nam pomohli do toho vstoupit a prelozit toto dilo a splatit tak velky dluh.

Nada Johanisova, vsichni tu na jeji predndasce byli. Myslim si, Ze je to zajimavy zdroj inspiraci - kniha,
»Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem“. Doporucuji. Je to myslim si i na internetu ke stazeni. A jsou tam
zajimavé zdroje.

A posledni z mé strany, jen kratce, dalsi velky inspiraéni zdroj Jan Amos Komensky. Vysla plivabna publikace
»Jak se ucit”, je to vytvor ze vSech dél J. A. Komenského, ktera se vénuji pedagogice a svobodé. Jinak tuto knihu
budeme prekladat do Esperanta. ProtoZe je pojem Trojclennost ve svété znamy a my chceme vyuZit i to médium
Esperanta v zemich Evropské Unie a proto, abychom se dostali do celého svéta. Tak tady je nadherné definovan pojem
svobody:

»Musime smérovat bez vyhrady k tomu, aby se lidskému pokoleni vrdtila svoboda myslenkovd, svoboda ndboZenskad
a svoboda obcanskd. Svoboda, tvrdim, je nejskvélejsi statek stvoreny spolu s clovéekem a od ného neodlucitelny.
Uvedme tedy cloveka pokud mozZno na svobodu, osvobodme jej od vsech narizovanych dogmat, kulti a poslusnosti“

Tak, dnesnim uUkolem je vytvofit pracovni skupinky, z oblasti, kterd vas nejvice zaujala, kde byste chtéli
diskutovat a dobrat se néceho, co je nasi potfebou. Vcera, nez jsme se rozloudili, jsme vam dali navrh, abyste
popiemysleli a ty skupinky vytvofili sami. Asi bych mél nejprve objasnit, Ze nasi predstavou je, aby se vyvijela aktivita
na vSech trech drovnich. Na urovni politické, obcanské i podnikatelské. Je mozna nemoudré, abychom spoléhali pouze
na politickou zménu. BliZi se volby a vyristaji stale nové a nové politické strany. Ja tfeba to osobné vnimam tak, a je to
muj subjektivni nazor, Ze je dobré at vznikaji, oni sice tu Uspésnost nebudou mit Zddnou — vloZi do toho spoustu
energie, ale néco se nauci a budou hledat dalsi zmény. To znamena budiz, ano, je potreba stale vyvijet ten tlak na
vsech trech Urovnich. TakZe prvni Uroven je politicka a pokud mozno i ty politické subjekty, které nas treba oslovuiji,
podporit. Nefikdm zrovna tfeba hlasem, ale minimalné tim, tak jestli to tak citite, tak to délejte. To znamena
neodrazovat je, ale naopak je povzbudit, at to délaji co nejlépe.

Potom je ta Uroven podnikatelska, takze vytvaret organizace, které maji predevsim snahu, aby byli co nejvice
sobéstacné a silné na té domaci Urovni. Takze ta pokud mozno nezavislost na tom vnéjsim svété.
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A ta zakladni ob¢anska uroven, tak tam je role informovat, diskutovat, davat do povédomi myslenky,
které potom mohou lidé vyuzivat ve svém zivoté a hlavné je posunout po spolecenském zebfticku... nebo spis v tom
socidlnim usporadani. Tim myslim tfeba z naseho pohledu Socidlni Trojclennost, aby alespon zacali rozliSovat to
zmateni politiky, ekonomiky a uvédomili si, jak jsou vydirani a jaka tady probihd viditelna lichva. Co vSechno plati,
aby se zkratka zdravé rozzlobili a potom generovali néjakou zménu. A to je vlastné ta nejsilnéjsi zakladna. Tam uz
nemusime byt sjednoceni na néjaké lidské urovni, protoze pokud se ¢lovék zlobi a uz je jedno, jestli je to ten, ten nebo
ten, prosté se resi problém. Ty politické strany jsou jen zastupné. Revoluce ma moznost bud nas posunout do evoluce,
nebo do devoluce.

+* V té revoluci - lidé chtéli zménu, ale nékdo to dokazal vyuzit k devoluci.

Moderator:

J& nikoho k nicemu nutit nebudu. UZ jsem vyrostl z pachani dobra. Pachani dobra je jednim z nejvétsich
duchovnich precinG, kterého se mizeme dopustit. Nasi hlavni tlohou je informovat, predevsim informovat. Takze ti,
ktefi jsou v ,boudé” a je jim tam dobre, tam taky nejspiS zlstanou, protoze nic nevidi. Je to sladka nevédomost,
ktera jim nevadi. TakZe oni musi sami chtit, sami v sobé musi objevit tu silu, Ze chtéji néjakou zménu. Treba to otevieni
oCi, ja si myslim, Ze kdyby v televizi vystoupil Petr Czasch — a bylo by to pro né velmi silné, dost drsné, kdyby se
dozvédéli tady tyto informace, tak by zacali minimalné premyslet, fikat si: ,Hmm, ono to asi moiné je“.
TakZe informovat. Nevédomost je opravdu velka a ta vétSinova spolecnost Zije konzumni Zivot a to je velky nepfitel. A
navic maji na svych zddech strach néco zménit. V té informovanosti proto vidim velky smysl, mluvit s lidmi a vytvaret
sit daveéry.

®,

*» Mohl byste uvést priklad literatury, néjaké zdroje nebo fici néco o alternativach celkové?
Odpovéd - Moderator:

Tak téch alternativnich zdroji je mnoho, ale vétSinou v Angli¢tiné a Némciné. Tady u nas toho az tolik neni.
Nicméné jsou skupiny, které se tomu vénuji. Napriklad LETSystém, ktery hovoti o alternativé obchodovani — tomu se
fika bezplatebni systém. Systém bedynek, coz je také velmi zajimavy systém nabidky ekologickych produktl, kde ma
¢lovék moznost si vybrat dodavatele zeleniny ve svém nejblizSim okoli a navazat s nim spolupraci. Tim padem ho
podporuje tim, Ze ten péstitel si nemusi hledat odbératele, ale odbératel si ho nachazi, vybird sam. Je to pfinos
aforma velmi zajimavé spoluprace. Potom na Uvod treba pro ekonomiku a spolecnost je zakladatelkou Nada
Johanisova, to je pomérné zajimava, byt jesté takova teoretickad rovina, ale urcité ty zdroje informaci tam jsou.
Potom bych tu zminil, abyste se podivali na stranky www.podnety.cz. Je to jeden ze zajimavych nastroju, ktery vyvinul
pan Arnost Bednar z jiznich Cech. My vime, Ze politici jsou nasi zastupci, politici by méli prosazovat nase prani, ale
nedéje se tak a my to vime. Vznikl tady takovy nastroj, obecna platforma, kterd je verejné pristupnd, takze kazdy, kdo
ma néjaky zajem aby se probirala verejné néjaka otazka, nebo alespon aby politici byli nuceni se k tomu vyjadrovat,
tak to mize dat do té databaze podnétl. A ono to dosdhlo pomérné dost zajimavych vysledkl, Ze kdyz je néjaka
myslenka, ktera je na Podnétech tak politici to neprehlédnou, uz dostali nékolikrat za to. TakZe to je zase takovy
nastroj, ktery je nuti k tomu, aby vykonavali svou praci zase o néco lépe neZ doposud.

Pojdte diskutovat o tom, co nas zajima. Pojdme diskutovat o socialni trojclennosti, o aplikaci tady téch
myslenek. Musime védét, co chceme, to je ta
pripravend plda. Ale to ndam nikdo nepfipravi,
to musime udélat sami.

+*» Pokud vime, co chceme, méli bychom
shanét lidi, ktefi maji informace
podobné, jako mame my, abychom
zalozili néjakou spolecnost.

v

>

7
*

My jsme s TSO zacinali ve trech, ted
uzZ nas je vic, takZze to bude narlstat
geometrickou radou. Je tedy potreba,
aby kazdy, kdo tady je, mél moZznost
se projevit a zkonzultovat svoje
stanovisko s ostatnimi.
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Mohla bych Petrovi k tomu odpovédét od Rudolfa Steinera, tedy co vim. TakZe on fika, jak pravé
Petr fika, ano, jsou vlastné dvé cesty, cesty uvédoméle vstupujiciho ¢lovéka do trojclenného organismu, ale
také clovéka, ktery o tom nevi nic. A je to jenom vlastné z takové touhy po spravedlnosti, po systému, ve
kterém by se mu dobre Zilo. A teprve tento nevédomi se proméni ve védomého a ten védomi mu v té socialni
trojélennosti potom pomize. Cili jsou dvé cesty. Nevédomi nemusi védét nic o duchovni védé.

Rozhlédnéte se po mésté a uvidite.. Je asi 90% lidi, ktefi si nemysli, Ze se déje néjaka nespravedlnost, protoze
kazdy ma jinou predstavu o spravedInosti...

Ja mam dvé uplné odlisné otazky. Jedna je, jak pochopit TSO v rodiné — pod jakou sféru zapadd a podle ¢eho
nebo jak se orientovat, kdyzZ tu je volnost, rovnost, bratrstvi. A druha otazka je, jak budeme spolupracovat,
kdyZ je kazdy z jiného mésta jak jsem tu slySela ze Zlina, Znojma, Opavy nebo i z jiné zemé, jako treba
Ukrajina, Rusko. Jak bude clovék, ktery tu neni lokalné s nami, do toho zapojeny, co bude spolecné, co bude
individualni? Jak to pochopit. ProtoZze se mé na to lidé ptaji. Jak tedy TSO v praxi, jak se pfipojit, kdyz se
nechces stéhovat?

Chce nékdo odpovédét na tuto otazku?

My trojclennost v rodiné mame uz ted, tato dolni trojnost jako je obec, rodina, Zivnost. Tam ta troj¢lennost
skutecné je uz ted, akorat neni spravné aplikovana. V rodiné hospodarime — mame tam ekonomiku, Ze?
V rodiné jsou muz a Zena, ktefi bojuji o moc, maji totalitni pristup v politice :0). A v rodiné je také kultura,
vychovavaji se déti a pecuje se o né. Je ale potreba, aby tyto tfi sféry byly vedené spravné, aby v prvni radé
odpadl boj o moc. Boj o moc je ta nejcasté;jsi pricina rozvodU, kdy se jeden snazi ovladat druhého.

Treba pro priklad, mél jsem tchana, ktery byl velmi tvrdé pod pantoflem. Byla to skutecné vzorna rodina
navenek, ale pokud jsem se ho zeptal na néjaky jeho nazor, tak mé odkazal na tchyni. TakZe je potreba,
aby v té rodiné rovnost byla chapana ne jako boj o néjakou moc, ale skutecné jako rovnost a decentralizaci. Je
tady muz, je tady zena. A vSechno, o cem se rozhoduje, nebude tak, Ze jeden rekne: Bude to tak a basta.
Ale Ze se dohodnou. Tam, kde se rozhoduje, musi odpadnout boj o moc. Autorita jednoho musi byt nahrazena
dohodou.

(Prelozeno ze slovenstiny)

*,
0.0

Ten proces neni vlibec jednoduchy a neni vliibec rychly na to, aby dva, ktefi se setkaji v manzelstvi a dojde
k urcitému vyrovnavani, k tomu, aby si byli rovni, aby se vyvazila vaha vztahu a nastolila se rovnovaha
v troj¢lennosti, je potreba se zbavit toho ,dvojnika®”, Cili téch kulturnich a rodinnych vazeb, protoze tam je
vétSinou vklicena ta nerovnovaha, ten boj, kdy se stretne dominantni s pasivnim. Vlastné je to ta vnitini
prace. A to trvd minimalné sedmileti, nebo dvé. Zhruba v Sestém nebo v jedenactém az ctrnactém roce
vztahu. To je tedy ¢as prdce a potom, az vznikla takovdto rovnovaha. Vyjimecné najdete vztahy, které se
stfetly a maji to nadpracované, z predeslych inkarnaci, se vyladily touto praci ve vztahu. Tak je to z mého

pozorovani.

U nas to funguje tak, Ze jsem se spolu dohodli, Ze... Jedna véc — ja jsem driv spiS pracovala na minulosti,
ale ted' spis vidim, k ¢emu jdeme. A kdyz vidim, kam jdu tak se mi nemusi néco libit, ale protoze vidim, kam
jdu tak si freknu: Ano dobre, nelibi se mi to, ale ja vim, kam jdu a pro ten vyssi cil to necham a dal to neresim,
protoZe jinak bych zlstala v tom, co se mi nelibi.

My jsme si dobtfe védomi ted toho manzelstvi, trojclennosti v rodiné a to, co nas spojuje predevsim, skutecné
je ten vyssi cil ta vySsi priorita. ProtoZe pokud zlstaneme v té roviné muz — Zena, tak tam budeme skutecné
soupefit o moc, budeme chtit néco... Vidy je totiz dulezité védét, co chceme. Stale si uvédomovat,
co chceme. Je to opravdu nezbytné. A tady v této skupince si predstavte, Ze vytvarime pravidla hry. Vysledek
ve 12 hodin bude takovy, jaka pravidla, nebo jak jsme pripraveni. TakZe toto ukaze kvalitu a nasi pripravenost.
Jaka je tu pestrost — jsme tu zastoupeni z nejriznéjsich profesi, jakoby Urovni, takZe podle to, ceho my se
dobereme, tak to je vlastné malé zrcadlo toho velkého.

Pokud ale vime, kam jdeme, je jeSté moznost si zvolit jak tam jit — jestli blaznivé, nebo rozumné. Blazni chtéji
jit primocare, ale na cesté jsou prekazky, tém je treba se vyhnout, akorat védét, Ze ted jsem docasné musel
zménit smér a pak se vratit zpét k tomu plvodnimu sméru.

Pripadné ty prekazky postavit pred ten Systém.

Pokud ma ten Systém silu, ale staci prekazku obejit, tak proc plytvat zbytecné energii...
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Odtud prameni ta sila, tim, Ze tu minulost prekonavame. Je to spojeny proces, protoze pokud nevim, proc
jsem s tim partnerem dohromady, a kam jdeme. Pak jsem v tom Uplné nevédomé a pasivné a jsem Uplné
vtahnuty do modell a toho, odkud jsem pfFisel, odkud v budoucnosti prameni ta sila, jak ty problémy Fesit.

Jesté tedy z praxe — nic neni dileZitéjsi nebo Uc¢innéjsi, nez hovorit o Zivoté jako takovém, o tom,
co prozivame. Svétlanka po mé kazdé rano chce, abych ji fekl program na den. Na to jsem ja nebyl zvykly,
ano. ProtoZe pro mé to byl velky ofiSek. - To je jen takovy krasny dlkaz toho spojeni, Ze muz urcuje smér,
muz jde, muz realizuje. My jsme se vcera dotkli té rodiny, Ze Zena pecuje, muz vychovava. Ten, kdo v déjinach
néco objevil, tak to byli vétSinou muzi. Pokud to byly Zeny, tak to byli muzi prevleceni za Zeny. A tady to
krasné ukazuje vlastné tu cestu. To znamena, ano, jaky je program na den. A mné to automaticky vede, abych
to dokazal spravné rozvrhnout. Ta trojclennost, ta se projevuje v tom uvédoméni si téch roli a jak frikal
Zdenék, ta trojclennost tady je, ale je dilezité uvédomit si, Ze ta trojclennost bez té horni sféry nebude
spravné fungovat, protoZe ta rodina je zastoupena vSemi tfemi oblastmi — ekonomika, politika, kultura.
A promita se to vSechno z vrchu, dold. Ale ten tlak by mél byt zespodu nahoru. TakZe jestlize chceme
a hovofime o troj¢lennosti v rodiné, tak si uvédomme, Ze bez spravného fungovani téch hornich sfér
nedosahneme, nedocilime toho. Pojdme tedy uvazovat o tom, jak usporadat jednotlivé oblasti tak jak funguiji,
at nejsou smichané dohromady. At z toho mame to pouceni v tom realném Zivoté. Tady vidim ten obrovsky
klad a moznost zacit na tom pracovat konkrétné.

Mohla bych jesté k té rodiné jenom na zavér dodat, Ze jsem to ted pochopila tak, Ze vlastné rodina je ale v té
oblasti kulturni. Ja si myslim, Ze ten hlavni smysl rodiny je ve vychové déti, takze to by mélo byt a je v oblasti
kultury. Cili zdjem téch dvou by mél v rodiné predeviim byt koncentrovany na dobrou vychovu déti.
Jako prioritni v dobé, kdy ty déti jsou.

A co pod tim myslite, protoZze v Sovétskych casech bylo heslo, Ze déti jsou nejdlleZitéjsi. A proto jsme ted
tam, kde jsme...

Tim jsem myslela ziskat si poznani o rizné nazory na vychovu. V duchovni védé ted najdete mnohé, rizna
Skolstvi, ale vyskolit se jako rodi¢ a snazit se o co nejlepsi vychovu.

Pti péci, kdyZz pecuje Zena, muUzZe se i muZ zapojit do péce, ale nesmi se to preferovat. Obecné v principu —
Zena pecuje o déti, ale pri té péci je ditétem taky muz. A muz tedy vychovava, tedy Skola hrou a muz si hraje

nejen s détmi, ale taky s Zenou (ale nesmi byt ta Zena frigidni ©

Ted tu ale mluvite o celistvé roding, ale skutecnost je takova, Ze spousta rodin je neuplnych, protoze nemaji
partnera. Nebo takovych, Ze tfeba dejme tomu Zena je duchovné zaloZzena a muZ naopak nikoli. A tak
podobné... Je to Kristova rodina, kdyZz mu fikali: To je tvoje matka, tvlj bratr... A on rekl: Ne, moje rodina jsou
ti, ktefi jsou duchovné tam, kam jdu ja. Takze kdo je rodina, kdo ma zaloZit spolec¢nost TSO?

Tak to jsou ty idedly — Svata rodina je Otec, Matka a Syn nebo Dcera.

Vy ale chcete zaloZit néco a ta realita je ale takova, Ze ten lidsky material nesplnuje toto.

Ale my nechceme zakladat rodinu ©

Ale paklize nékdo chce zaloZit tuto Socidlni trojclennost, musi mit realna zaklad a to je ta rodina. A ta podle
mého tady neni...

Je, je troj¢lenna rodina, to se neda oddiskutovat....

Jen vloZim takovy poznatek, hlavné tedy z Ruska z vychodu. Kde prevaZuje nazor, Ze to nejdulezitéjsi v rodiné
je muZ a Zena. To nejsou déti, protoZe pokud budou rodi¢e vytvaret laskyplny vztah, predavaji détem to
nejvétsi, protoze déti prirozené napodobuji. Udélaji pro déti to nejvétsi a nejlepsi, pokud sami budou vést
tento Zivot naplnény laskyplny vztah. Pak jim nemusi predavat nic, Zadné hmotné bohatstvi, samoziejmé je to
dobré, kdy? se staraji, ale toto je to nejduleZitéjsi. To znamena vztah mezi muzem a Zenou — to je mé poznani,
k tomu jsem dospél.

Vcera to tu Zdenék velice pékné vysvétlil, Zze do urcitého véku ditéte je ten pristup centralni, teprve potom
dochazi k té decentralizaci. Ale rozhodné je potreba, aby to dité bylo néjak vedeno a aby mélo autoritu, a to
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zase vytvarime ten silny vzor, protoze pokud rodice vytvari ten laskyplny vztah tak je velky
predpoklad, Ze déti budou napliiovat také laskyplny vztah samy ve svém Zivoté. A to vytvafri ty silné vzory,
které nam chybi. Jsou také neuplné rodiny, ale my netvrdime, nehledame tady ty dokonalé. My pracujeme s
tim, co nas obklopuje. Nikdy jsem nerekli, Ze hledame néjaky ideal. Mame tady néjaké zakonitosti a ty plati,
at chceme nebo nechceme, jsou na nas nezavislé. Predpokladame, Ze jsme se pochopili a Ze je dokazeme
priblizit lidem.

«» Jatim chtél jen fict, Ze kvalitnim ¢lenem TSO muze byt i clovék sdm, bez rodiny.

< Samoziejmé Ze mUzZe. Jen nema tu rodinu, ale jsou dalsi kulturni organizace, jsou skoly a dalsi organizace jako
tfeba svaz filatelistl nebo divadlo. Takze kultura neni jenom rodina, ta je jmenovana jako ten nejvyssi
a nejcastéjsi ¢lanek, ale jsou tady dalsi a dalsi kulturni organizace. MlZete psat, mizZete zpivat, mlzZete tancit.

+» Podle mé je ale tim zakladem individualita ¢lovéka, ten zaklad je tady — to Ja.
% Tojeale Ego...
% Je ale rozdil mezi Egem, nebo Egoismem a tim vy3Sim - Individualitou. A ja ted’ mluvim o té individualité.

%V té rodiné jsou individuality — tata, mama, dité o tom co chce rozhoduji rodice, protoze dité nevi co chce.
Ale tragédie dnesni doby je v tom, Ze rodice také nevédi, co by dité mélo chtit, oni sami to nevédi, protoze ani
oni nebyli vychovavani spravné. Vemte si dneSni manzelstvi. Co spojuje mladé v dneSnim manzelstvi? Dnes se

< Uvédomme si, Ze my nejsme proti Globalnimu spojeni. Decentralizace ma mnoho rovin a Globalizace ma
spoustu pozitivnich rovin, tak si to nepletme. Vydefinujme si ty zakonitosti. Je vidét, Ze tomu moc
nerozumime a je to o vykladu pojmu. SnaZzme se pochopit pojem Globalizace a Decentralizace, kdyZ o tom
hovorime. Spoluprace LETSystémuU tam a tam.

% Ona spi$ ta otazka smérovala tam, co udélat pro zavedeni LETSystému.

< Mam otdzku k hospodarské organizaci k zaloZeni vyrobniho druzstva. Kdyz budu chtit tfeba Sit, vysSivat a bude
to jen moje zalezitost. Jak to bude fungovat v TSO? Pokud budu timto socidlné nezavisla, Zze sama sebe
zabezpecuji.

< Tady muZe byt samostatny podnikatel, Zivnostnik. Ale pokud chcete rozsifit sortiment a mit téch Svadlen vic —
ty mohou byt roztrouseny vsude po svété, ale musi byt jeden, ke kterému to dodaji a on to potom uplatni na
trhu. Ale ta organizace musi uvaZzovat racionalnéji nez je tomu dnes, kdy se zboZi prevazi mezi kontinenty.

< A hlavni je nenapliovat néjakou myslenku za kazdou cenu. Vzdy hledat to nejoptimdlnéjsi, mnohdy jsme
zaslepeni tim, Ze chceme naplnit néco krasného, ale tim se zase vzdalujeme od pravdy. A hlavné, ne vzdy je to
praktické.

¢

K2
*

Pro doplnéni uvedu jeden znamy vyrok: Délej, co mizes. tam, kde jsi, s tim, co mas.

5

o

Ono nejde tolik o praci jako o Zivot jako takovy. My se tu bavime o ekonomické sfére, protoze ta nas
determinuje, ta urcuje vSechno. Ale jde hlavné o ten Zivot sam. Cely tento seminar je pojaty hlavné tak,
abychom si uvédomovali tu Glohu ekonomické sféry v nasem zivoté.

5

o

Mam otazku jesté k té hospodarské organizaci. Napfiklad - to, co jsem v Zivoté chtéla, k tomu jsem smérovala,
usilovala o to. Napfriklad jsem chtéla spolecenstvi pro déti, ale nechtéla jsem je dat do materské skoly, tak
jsem zaloZila spolecenstvi pro maminky a déti. Chodili jsme tam a vsichni byli spokojeni. Neplatila jsem za to,
ale pracovala jsem pro to, fidila to. Ale ted nechci chodit do prace, jako vétsina... od osmi do péti odpoledne.
Ale chci néco délat... To, co se mi libi a z toho néco mit. A ta otazka tedy je, v ¢em se hospodarska organizace
TSO na zacatku lisi od obycejné hospodarské organizace dnesniho systému?

IC: 22728856 e-mail info@tso.cz tel.: 724 846 460 http://www.tso.cz str. 56




5

o

KD
0‘0

KD
*

7
§ %4

5

o

Kazda hospodarska organizace néco produkuje — zbozi nebo sluzby. Rozdil v TSO je uvniti té HO. Rozdil je v
tom, ze pokud je vice jak jeden podnikatel nebo jeden pracovnik, tak se snazi TSO néjak vymytit néjaké
vykofistovani. Tedy zavani to podilnictvim, pokud je jich vic. Pokud je ale jeden soukromy podnikatel -
Zivnostnik, tak je sam sobé panem.

Hospodarska organizace v pojeti trojclennosti, tady je hlavni uvédomit si podil prace. My také rozliSujeme
pfimou investici penézni do vkladu té hospodarské organizace. S tou vidime zachazet Uplné jinak, nez je
béZné. Protoze v soucasné dobé prijde nékdo, kdo ma balik penéz, vloZi je do nové vznikajictho podniku
a chce opét, aby mu ty penize vydélavaly penize. My to naopak striktné stavime na prdci, to je pro nds zaklad,
opravdova realita, kterou miZeme uchopit. Samoziejmé ta investice je tam také dllezitd, je potfeba nakoupit
stroje atd., ale pracuje se s tim jinak, nez ted. Na toto téma jsme hodné hovofili a diskutovali. A my se na to
divame opravdu jinak, nez je v soucasné dobé zvykem. Aby penize nedélaly penize a aby ta mira hodnoty byla
podloZena pouze skutecnou praci. TakZe jestlize ja tam zainvestuji, ale nebudu pracovat, nestavam se ¢lenem
napfiklad konkrétné druzstva. Ja tam pouze investuji a néco z toho dostavam — néjaké penize, droky atp. tam
urcité budou, ty nevyluCujeme... Ale nejsem soucasti toho druzstva.

Ty vloZené penize se stavaji tvérem.

Pak nas to ale vede k tomu, at se podilime svou praci na tom, at vytvafime hodnotu a podle toho podilu té
prace dostavame adekvatni podil. To je domluvené dopredu. Ty podminky jsou transparentni a jasné.
Opét, kdyz do toho vstupujeme, sejdeme se my dva a fekneme si, tak jak to délali na téch velrybarskych
lodich....

Ano, krasny priklad... Nékdo natocil film Moby Dick — bild velryba. Tam bylo krasné nafilmované, jak jeden
mladik novacek se skamaradil s indianem, starym harpunarem. A oni se nechali najimat na velrybarskou lod"
Tam sedél chlap u sudu a ptal se ,Co chces, chces se Ucastnit velrybarské vypravy? Hod' tou harpunou!”.
Ten indian se trefil do neéjakého mista a dostal 5%. Pak hodil harpunou ten mlady novacek, a protoze to
neumél dostal 1%. To znamenad, ze pokud méli velky ulovek, tak i ten mladik si mohl prijit na docela dobré
penize i kdyZ to bylo jen jedno procento, ale pokud neméli dlovek, tak nedostali nic. Dnes podnikatel —
zaméstnavatel vydélavd miliardy a lidi, ktefi pracuji pod nim, Ziji z ruky do uUst. Ale mUZe nastat opacna
situace, jak nastava v krizi, Ze zaméstnanci trvaji na své mzdé, ale podnik vibec nic neziskavd, nema zadny
zisk a na vyplaceni mzdy. A ted' vykoftistuji zaméstnanci toho podnikatele.

Mohl bych uvést jesté priklad z praxe, cemuz mozna mazeme byt vdécni krizi, tak v Americe v podnicich uz
zacinaji nabizet spolupodilnictvi zaméstnancim v tom hledani vychodisek. To znamen3, Ze se tu stdle hledaji
ty formy resSeni jak ven z toho kruhu. Ale dulezZité je, aby se nedélalo jen néjaké opatreni pro néco,
ale abychom to pochopili systémoveé, abychom zacali napliovat néjaké zakonitosti, podle nich mlZe opét
vyrust kvalita, potom zase uz jen néco oprasujeme. Jesté bych rad zminil muj velky inspiracni zdroj, je to knéz
Jan Maliarik, ten hovofril: Stvorte dobré zasady a vsechno pljde dobre. A jsme u toho — zakladdm podnik na
néjakych principech, a jestlize uz dopredu to mam néjak myslenkové vybudované, tak to potom poroste.
Jestlize ale do néceho vstupuji jenom chaoticky a vytvarim ten rad az pozdéji, tak bude samoziejmé adekvatni
ten vysledek. Vysledek je primy odraz toho, jak do toho vstupuiji, jestli jsem uz natolik vyzraly a vim, co chci,
vytvaFim si ty podminky i za pochodu — vSechno je moiné, ale vysledek je takovy jak fika Pismo , Podle ovoce
pozndte je”. Takze i podle ovoce se pozna nase pripravenost, to je vysledek nasi ¢innosti duchovni, dusevni,
materialni. My tu hovofime o tom, co délame, ostatni to mohou délat Iépe. Tady padlo, Ze miZe byt
restrukturalizace, jakou déla pan Jablrek, nebo vyroste néco nového, ale na zakladé néjakych principu.
Jestli to budou principy socidlni troj¢lennosti, bude tam néco uplatnéné nebo ne, to zalezi jen na téch lidech,
ktefi si ta pravidla hry vytvori.

VSechny penize, co jsou v bankach, jsou nase penize. Petr Czasch ndm vcera krasné ukazal, Ze my si ten Gvér
bereme.

To ja vim, ale kdyZ mi nékdo rekne, Ze si ho beru — ja si ho neberu, ale prostfednictvim nékoho vlastné beru.
Spravné receno - mi si nebereme uvér, nedostaneme nic, ale mame prosté dluh.

Meé ale zajimaji postupné kroky, kde toto mizeme omezit. Protoze urcitym zplsobem musime resit vSechny
tfi oblasti.
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Penize nejsou Spatné. Penize jsou podle mého nazoru dobry trest na chamtivce, ktefi si berou
neopravnény uveér. Jak byste potrestal chamtivce, kdyby nebyly penize, které by mu umoznili si vzit dvér a
nabéhnout si a pak se trast téch pét let.

Penize jsou nasim nejvétsim ucitelem.
Jedna se o trest, nebo o vyuziti jeho hlouposti?

Dnesni penize vyvolavaji konkurenci, stav stalého rdstu. LETsystémy a podobné jsou metody, jakym
zplisobem z toho odejit.

Penize jsou krvi ekonomického clanku ve spolecnosti a pristupujeme k nim jako ke krvi. Dnes mame
hypertenzi nebo jak se tomu fika, prosté mame tolik nezdravé krve v téle, Ze je télo v napéti a banky to resi
tak, Ze pusti Zilou. TakZe mame v podstaté nemocnou krev a tak vyvstava otazka, jak tu Spatnou krev odistit.
Je to LETs? Anebo ty penize budeme ocistovat néjak jinak?

Jen tam mate nepresnost - ty banky to neresi pusténim Zilou, ale naopak ty penize zadrzi.

Ja mam kamarada, pravnika ekonoma, také jsem mu rikal, Ze penéz je mnoho, ale on rekl, Ze penéz je naopak
nedostatek. Ty penize jsou totiz v nécich kapsach a to zplsobuje ten nedostatek, na trhu nema co obihat.

Vzpomnél jsem si, jak jsme se véera s Petrem bavili a on uved| krasny pribéh z jedné knihy. Petie, mohl bys
nam to tady zopakovat?

. ,N‘ \. - .
Kniha knih V\'/chodt—l\/lal:véb_ 4 rat'é‘ hovofi o soupefeni mezi dvéma polobozskymi bratraneckymi rody
Panduovct a Kuruovct o vlécfun d celym védskym svétem. Jedni méli na své strané neporazitelného, ktery
vyhraval veskeré bitvy. Druzi ne éli, co s tim. Tak za nim Sli a zeptali se ho, jak ho maji zab.l't. On jim to fekl
a oni ho zabili. A my ten nastroj mén'.me a hledame, koho se zeptat a jak se zeptat. To zna,me‘[\'a-, co chceme, 7e?

Mozna to neni Cisty priklad, ale kdyZ v Ukrajiné zacala krize a predtim si lidi P;o nakupovali auta, domy
a pozemky a pak neméli penize, fikali vladé ,Vemte si ty auta, vSechno si muzete vzit, mi vam pak ale
nebudeme nic dluZit.“. Pak najednou zadal stat hledat, co délat, protoZe oni nepotfebovali auta, domy
a pozemky. TakZe oni to tam uzZ tak chtéli udélat, nechat bankam svoje véci, ale uz nedluzit nic....

Ja jsem se praveé zkousel néjak vyclenit, financné se uskromnit, ale pak jsem se dostal do problémd, protoze ta
spolecnost ten systém chce pojisténi a dané a ja nevim, co vSechno. Takze takto mimo se Zije obtizné, tento
systém to neumoznuje.

T

" PLCENTRUM » ZDRAVA VYZIVA

Paveitabova 21, Olomous
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OBCERSTVENI

VEGETARIANKSE BAGE OZENE Misy:

tofu pomazanka s obl

ho zeli a Eervené pap.n»kr y
q_ %
namleta slunecnice (hamocena 3-%od), nadrobno nakrajena cibulka, horéic_e, koFeni vi o

-

nastrouhana mrkev, nadrobno nakrajena cibulka, tahini, koreni o

10 kg nakrdjené zeleniny - mrkev, pérek, cibule, rajce, okurek, ¢inské zeli a paprika

PI-CENTRUM w ZDRAVA VYZIVA
Paveltakova 21, Olomoue
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NAPSALI O NAS

Jak zastavit zneuzivani

penéz? Odpoveéd’ hleda
nové olomoucké sdruzeni

V hanacké metropoli probéhl
ve dnech 13.-15. listopadu
prvni seminar obcéanského
sdruzeni TSO. Nebyla to
schuze prizniveu Technic-
kych sluzeb mésta Olomouce,
nybrz setkdni obc¢anii pro
Trojélenny socialni organis-
mus. Cilem setkani bylo posi-
lit verejny zajem o spole¢né
véci, které se tykaji socidlni-
ho mysleni v ekonomické sfé-
re, politice a kulture.

V prubéhu tri dnu zaznély
v aule Stredni $koly Kosinova
v Olomouci prednasky Zden-
ka Mojmira Pospisila (Taju-
pIna Olomouc a mysiéria Mo-
ravy), Petra Hradila a AlesSe
Musila (Starnouci penize,
mistni ména a ekonomika)
aNadi Johanesové (Druz-
stevnictvi jako cesta rozvoje
a prosperity). Posluchac¢i se

dockali i mnoha dalSich
prednasek, které otevrely
prostor k diskusim.

Podstatou téchto predna-
Sek bylo hledani cest k zasta-
veni moralni bidy a zneuzi-
vani statnich penéz. Rozumné
zachazeni s penézi v politice,
kulture a ekonomice - to jsou
cile, jichz by nase sdruzeni
TSO rado dosahlo.

Vazeni spoluobcané, ne-
sedte doma v ocekavani mili-
ontého dilu néjakého televiz-
niho seriédlu a zapojte se do bo-
je o lep§i zZivot v nasem meésté
istaté. Nebudte lhostejni
a prijdte na dalsi setkani ob-
¢anského sdruzeni Trojélen-
ného socidlniho organismu.
Osobné chei poprat novoro-
zenému sdruzeni  mnoho
uspéchu.

Alexandr Gek, Clomouc

Obcanskeé sdruzeni pro Trojclennost socidlniho organismu
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ZAJIMAVE ODKAZY

www.tso.cz - Trojélennost socidlniho organismu je nastrojem pro obcanskou spole¢nost, pfedstavujici decentralizaci
vSech Urovni - véetné politické a soudni moci - provedenou az na Uroven jednotlivého ob¢ana. Prijetim nadstranické a
Zivé metodologie umoznuje clovéku Zit v socialni svobodé s tim, Ze mu poskytuje prostredky k jeji ochrané.

Chceme-li, aby v socialnich vztazich vladla odpovédnost a tolerance, pak k tomu pouha idea nestaci. K tomu je tfeba
zavést takova socidlni pravidla hry, kterd to umozni. TSO takova pravidla pfinasi a prokazuje, Ze definitivné pozbylo
platnost to, co prohlasil Winston Churchil: ,,Demokracie je svinstvo. Nic lepsiho vSak nemdme!” Véfime, Ze oslovime
lidska srdce a touhu po kvalitnim a distojném Zivoté a Ze si nenechame ujit pfilezitost, o své stésti se postarat sami.

www.unueco.cz - Vénuje se rozvoji obcanské spolecnosti konkrétnimi programy a projekty. Podporou osobniho
rozvoje jednotlivcl a skupin se zamérenim na oblast celostniho vzdélavani, obnovy venkova, védomého rodicovstvi,
rozvoje zZivotniho stylu a socialni organizace vztah( naplriuje sdruzeni ¢innost ,, Dilny lidskosti“ J.A. Komenského, kterou
sméruje do oblasti jeho rodiste.

www.vrbicky.net - Pokud jste stejné jako my uchvéceni kouzlem prouténych staveb a design(, a radi byste kousek
z néj prenesli do svého domova, bude nam potésenim byt Vam nasimi sluzbami ndpomocni. Vrba jako rostlina rostouci
ptirozené podél vodnich tok, je idedlnim zelenym resenim vodni eroze. Podobné se hodi ke zpevnéni svahl. Kromé
toho slouzi Zivé prouti k vytvoreni nejriiznéjsich staveb a konstrukci. Paleta staveb je Sirokd, z vrbic¢ek se stavi tajemné
tunely, labyrinty, besidky, napodobeniny zvirat, lidi i predmét(, ploty, teepee, igl, altanky, oblouky, Zidle i sochy...

www.ceska-konference.cz - , Ceska konference” nebo také jinak vice rozvedeno ,Porada o stavajicim Zivoté a moznych
vyhledech Zivota v Ceské republice” je nazev pro setkdvdni osobnosti zastupujicich v soucasné dobé nejrozli¢néjsi
filozofické, intelektualni a duchovni sméry a proudy v c¢eskych zemich.

Toto setkavani by mélo probihat pravidelné v pribéhu nejméné jednoho desetileti. Formou volné, svobodné
a pluralitni diskuze ma byt hledan tento cil: srozumitelna a prijatelna cesta pro Sirsi osvétu vedouci ke zlepSeni celkové
spolecenské atmosféry. Zejména je tim mysleno zlepSovani mezilidskych vztaht, pfirozené vyplyvajicich z vnitfniho
duchovniho a etického pokroku kazdého z nas.

www.ochranapudy.cz - Spolek pro ochranu pudy nabizi: projekt samospravy hospodaiské sobéstacnosti a obnovy lidstvi
pro obce v Ceské, moravské a slezské krajiné; odkryti souvislosti lidské cinnosti v krajiné a v primyslu ve vztahu
k pfirodnim (fyzikalnim) zakondm/zakonim stvoreni; zvefejiiovani rlznorodych pristupl ochrany pldy a Zivotniho
prostiedi vilbec v souvislosti s legislativnimi prostiedky CR a EU a jejich dopad.

http://rozalio.cz - Rozalio je sdruzenim rodicu, které spojuje zajem o otazky zdravi nasich déti a pocit zodpovédnosti
za né, problematika ockovani s témito otazkami bezprostredné souvisi. Vzhledem ke stdvajici pravni dpravé ockovani
i pfevazujicimu postoji zd€astnénych instituci zde zatim chybi vécna diskuse na toto téma a moznost diferencovaného,
informovaného a individualniho rozhodovani rodic¢t o ockovani svych déti.

www.thinktank.cz - Trast pro ekonomiku a spolecnost (TES) usiluje o to, aby jak odborna tak i Siroka verejnost zacala
aktivné pracovat na hospodarskych a spolecenskych modelech, konceptech a praktickych reSenich, které by
podporovaly demokratické a socialné spravedlivé procesy ve spolecnosti a vedly k posileni trvalé udrzitelnosti
a zodpovédnému chovani subjektl v hospodarské soutézi.

www.trilogium.com - SdruZeni zabyvajici se poradenstvim opirajicim se o Trojclennost socidlniho organismu
v kazdodennim Zivoté. Pomaha firmam, spolecnostem, tymam, rodindam i jednotlivelim stanovit si spravné cile a tyto
cile efektivné dosahovat. Sdruzeni vyuziva dlouholeté zkusenosti s praktickym uplatiovanim teorie socialni
trojclennosti i nejmodernéjsi manazZerské metody (Balanced Scorecard, Business tymy, Lean Six Sigma, atd.). UCi se jak
z tisicileté tradice mniSskych "firem", tak i z tradice zlinského fenoménu Bata.

www.inventurademokracie.cz - Inventura demokracie je studentska iniciativa k 20. vyroci 17. listopadu 1989. Ohlizi se
za uplynulymi dvaceti roky, ale hlavné premysli o tom, jaka je a jaka by méla byt demokracie v CR.

www.slamenedomy.cz - Stranky neziskového sdruzeni EKOVESNICE o.s. se zabyvaji ¢innostmi souvisejicimi s hledanim
cest umoznujicich preziti ¢lovéka i vsech jinych forem Zivota na Zemi.

www.podnety.cz - Obc¢anské sdruzeni usiluje o zvyseni vlivu slusnych obyvatel a hostd Ceské republiky na mravy
a moudré hospodareni instituci verejné a statni spravy.
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www.bedynky.cz - Propojovani farmara, drobnych péstitelt a producentd s lidmi, ktefi si jiz nepreji kupovat -
nekvalitni produkty v nasich obchodnich retézcich. Na webu se planuje moznost, jak se k takovym kontaktim dostat a
jak se spojit ke spoleénym nakupam.

www.najdisisvehofarmare.cz/ - Pro farmare vsak neni snadné potencidlni zakazniky oslovit a jesté obtiznéjsi je
dopravit k nim svoji produkci. Pravé v tom by mohla vyrazné pomoci nova iniciativa, kterou pod nazvem ,Najdi si
svého farmdre” organizuje soukromy zemédélec a Zivnostnik roku 2008 kraje Vysocina Frantisek Némec.

www.zvedavec.org - Politicky nekorektni webzine.

www.prop.sk - Prop je nezavisly internetovy spravodaj, ktorého cielom je informovat, polemizovat, klast otazky,
spytovat zauzivané tabu v spoloc¢nosti, vyvolat diskusiu o veciach verejnych a vychovavat smerom k obcianskej
spolocnosti na zaklade poznania veci a javov.

http://cz.altermedia.info/ - Projekt Altermedia je koncipovan jako mezinarodni sit informacnich stranek, jejichz obsah
je na ostatnich vzajemné nezavisly. Klade si za cil podpofit nezavislou, svobodnou publicistiku a svobodnou vyménu
nazord bez cenzury.

http://givemeliberty.org/ - Americké hnuti bojujici za svobodu.

www.cestyksobe.cz - Alternativni internetova televize.

www.sklenarka.cz - Sklenarka - je Zivou laboratofi pro hledani a realizaci novych alternativnich zplsobU Zivota.

www.czechfreepress.cz - Obcanské sdruzeni Czechfreepress se snazi vytvofit alternativni prostor ke stavajicim
informacnim médiim, prostor pro vas.

www.osud.cz - Nezavisly internetovy magazin

www.sdruzenizeme.cz - Tyto stranky jsou uréeny zajemcim o trvale udrZitelny zpusob Zivota.

www.ekozahrady.com - Stranky o ekozahradach a Zivotnim stylu respektujicim pfirodni zakony, urcené lidem, jimz
zdravi nasi planety neni lhostejné.

www.jitrnizeme.cz - Nezavisly internetovy magazin

www.permakultura.cz - Poslanim mezindrodni nevladni organizace PERMAKULTURA (CS) je v Ceské a Slovenské
republice uvadét v Zivot permakulturu, tj. systém navrhovani a realizace trvale udrzitelnych lidskych usedlosti
(zalozeny Billem Mollisonem).

http://lifefood.cz - Tyto stranky prindsi informace o Zivé stravé — stravé pro zdravy Zivot. Lifefood je rostlinna strava
neznehodnocena tepelnymi Upravami, v podobé v jaké ji Maticka Priroda vytvorila.

www.vegetarian.cz - Stranky o vegetarianském zpUsobu stravovani.

www.csvv.cz - Ceska spolecnost pro vyzivu a vegetarianstvi

www.vitarian.cz - Tyto stranky se vénuji prirozené lidské vyZzivé - syrové rostlinné stravé, biopotravinam, prirodni
lécbé, filozofii, ekologii a celkové tématu Clovék-priroda-civilizace.

www.konopa.cz - Obcanské sdruzeni Konopa je nestatni neziskova ekologicka organizace, ktera od svého zalozeni
v roce 1999 aktivné prispiva k Siteni informaci o konopi jako uzitkové rostliné.

www.zeitgeistmovement.cz - Stranky Hnuti Zeitgeist (Duch doby). Podstata tohoto hnuti spociva v uvédomovani si
plynulého evoluéniho vyvoje, jak osobniho, spole¢enského a technologického, tak i duchovniho.

www.nenasili.cz - Humanistické hnuti je myslenkovy proud zaloZeny na principech aktivniho nenasili, tolerance,
solidarity, respektu rliznorodosti, dodrzovani lidskych prav, skutecné svobody clovéka a primé demokracie.
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OBRODA RODINNYCH HODNOT JAKO CESTA

KE ZDRAVE SPOLECNOSTI
ANEB SPOLECNOST JAKO ZRCADLO RODINNYCH VZTAHU
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SOCIALNi PODNIKANI, SPRAVA PRIRODNICH ZDROJU
A ZAKLADNIi ZIVOTNI POTREBY JAKO NEDOTKNUTELNE LIDSKE
PRAVO

24.-26.9.2010

NADELME SI SVOBODU!
TROJCLENNOST SOCIALNIHO ORGANISMU

26.-28.11.2010
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NADELME SI SVOBODU!

Svoboda je snad to nejcennéjsi, co nam bylo dano do vinku.
Proto, abychom se mohli mit dobfe, je tfeba znat své skutecné potreby, védét, jak je naplnit a nikoho

pritom neposkodit a predevsim — mit moc se o své Stésti skutecné postarat.

Toto do dne&nich &asl nebylo celospole¢ensky napln&no, nebot stale n&kdo nékomu viadne & ho
zastupuje, ¢imz ¢lovéka zbavuje prava bezprostfedné o sobé rozhodovat. Z ¢eho se vSak Clovék
nevyvaze, je odpovédnost za skutky. Zde neplati ,....myji si ruce" ¢i ,Ja nic, ja muzikant". Na cinech

a rozhodnutich vladct ¢&i zastupitell nese odpovédnost kazdy, kdo takovou formu Fizeni pripusti.

~Musime smérovat bez vyhrady k tomu, aby se lidskému pokoleni vratila svoboda myslenkova,
svoboda nabozZenska a svoboda obcanska. Svoboda, tvrdim, je nejskvélejsi statek, stvoreny spolu
s ¢lovékem a od ného neodlucitelny... Uvedme tedy Clovéka, pokud mozno, na svobodu! -
Osvobodme jej od vsech nafizovacich dogmat, kultl a poslusnosti.*

J.A. Komensky, Obecna porada - VSenaprava

K Janu Amosovi Ize jen doplnit, Ze uvést ¢lovéka na svobodu mize pravé jen élovék sdm. Svobodu toti?
nelze uzakonit, nebot by prestala byt svobodou, a nelze ji také ani darovat. Ke skute¢né svobodé se

miZe &lovék uschopnit sdm jen tak, Ze se rozhodne vzit odpovédnost za vlastni Zivot do svych rukou.

Protoze vsak Clovek zije ve spolecenstvi druhych lidi, je tfeba, aby tato svoboda byla
nejen spolecenstvim respektovana, ale aby byla také Gc¢inné chranéna - a to pravé na urovni jednotlivce.
Proto je tfeba prijmout takova socialni pravidla ,hry", ktera to umozni.
Pravidla vlady a zastupitelnosti to vsak rozhodné nejsou, o ¢emz nas ostatné dnes a denné
presvédéuje stav spole¢nosti. Ke skuteéné svobodé vede ob&anska cesta. Ta miZe byt naplnéna jak
vielou lidskosti, porozumeénim a laskou ci jen vyhradné osobni touhou a potifebou mit se dobfe. Obcanska

cesta totiz neni jen pro dokonalé, ale pro vSechny.
Hnuti NADELME SI SVOBODU se ujalo tkolu predlozit do verejné soutéze metodiku trojélenného
usporadani zivota obcanské spolecnosti, které umoznuje oddélenim politické, kulturni a ekonomické
sféry, na zékladé osobniho pfijeti pravidel sluSnosti a odpovédnosti, rozvijet spolecenské vztahy ve zcela

noveé, doposud nikde neuskutecnéné kvalité.

,Obecna svoboda je vddkyni a svétlem svobodnych ¢ind". J.A. Komensky - Jedno potfebné
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Hnuti NADELME SI SVOBODU predklada spoledensky nastroj,
ktery svobodu nejen umoznuje, ale zaroven naprosto vylucuje:

% dosavadni nadvladu korporaci,

X3

’0

korupci a moc ,vyvolenych", zneuzivani zakonodarné, soudni a vykonné moci,

% zneuzivani $kolstvi a hromadnych sdé&lovacich prostfedkd,

RS

o

zneuZzivani penéz, pFirodnich zdroji a zakladnich Zivotnich potreb.

K3

’0

Chceme-li, aby v socialnich vztazich vladla tolerance, pak pouha idea nestaci.

K tomu je tfeba zavést takova pravidla hry, ktera intoleranci oproti toleranci znevyhodni.

O principech socialni troj¢lennosti verejnost vétsinou nevi a to presto, Ze o nich hovofi s naléhavosti
i vyznamni svétovi politici (napf. Nicanor Perlas, Hillary Clintonova a jini). Jinak je tomu s demokracii,
ktera je skloriovana ve vsech padech. Praveé o ni vSak ministersky predseda Velké Britanie Winston
Churchil prohlasil: ,Demokracie je svinstvo. Nic lepSiho vsak nemame!"

Metodikou nadstranické trojclennosti Ize prokazat, ze vyrok Winstona Churchila

definitivné pozbyl platnost.

Pokud ma ve skute¢né demokracii vladnout vétsina, pak tuto ideu zajisti pouze

a jen pravo veta, nebot dava vladu véem obéanim v obci, nikoli mensiné zkorumpovatelnych zastupiteld,

poslancl a ministrl. Svoboda a lidska dlstojnost jsou mozné a uskutecnitelné!

Narod ¢i obcané, ktefi pochopi, co troj¢lennost predstavuje, a ujmou se aktivné této vyzvy,
maji prilezitost stat se nositelem nového evropského, pripadné svétového impulzu pri reseni negativnich

celospole¢enskych a globalnich jevd.

Néktera vychodiska hnuti

% Informovat domaci i svétovou verejnost, ze prava svoboda je uplatnénim trojclennosti

v politické, kulturni a ekonomické sfére je mozna a uskutecnitelna. Metodika a principy jsou

k dispozici na webu www.tso.cz v podobé PiliFd TSO. Pilife totality slouZi k objasnéni véech
klicovych praktik, diky kterym totalita existuje.

% Obroda rodinnych hodnot jako cesta ke zdravé spolecnosti. Cela oblast rodinnych hodnot
jedna z nejnarocnéjsich a nejpotiebnéjsich pro zakladni proménu spolecnosti. Rodina ma

vychovavat své déti jako budouci obcany ke svobodé, nikoliv pro porobu.
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Decentralizace provedena az na Uroven jednotlivého obCana, umoznujici mu uplatnénim
PRAVA VETA rozhodovat o vécech, jeZ se ho bezprostiedné tykaji. PRAVO VETA jako jediné

dava obcanu v obci moc zabezpedit sva prava a svobodu. Jakémukoliv pravu vzdy musi

odpovidat pfisludna povinnost a odpovédnost = nahrada za zpdsobenou $kodu.

Pravo veta a nahradu Skody je treba uzakonit a definitivné tak umoznit pad totality zménou

Ustavy referendem ¢&i politickym rozhodnutim na zékladé povéfeni ob&and.

% Pfirodni zdroje nesmi nikomu patfit, musi byt pod spravou obce (ob&anl) & svazu obci.
Vlastnictvi pfirodnich zdroji je nejdllezitéj$i a nejvaznéjéi pricinou ekologickych katastrof
a vydirani ob&and.

% Zdrava ekonomika, kde penize nedélaji penze; lokalni sobéstacnost; mistni ména (i

bezhotovostni trh.
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,Nedejme se nikym a ni¢im na svété odradit od toho, jak se o své Stésti postarat sami.”
Obcanské sdruZeni pro Trojclennost socidlniho organismu

Obcanské sdruzeni pro Trojclennost socialniho organismu

oblanska cesta ke svobodé a samospravé

sidlo Bozeny Némcové 9, 779 00, Olomouc
1C 22728856

DIC CZ22728856

datum registrace 22.7. 2008

bankovni spojeni 3511467001/5500

e-mail info@tso.cz

webové stranky: www.tso.cz
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